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Vorwort

Die St. Galler Kirche hat sich in der schweizerischen Kirchenlandschaft wahrend
der letzten Jahre den Ruf einer aufgeschlossenen Kirche erworben, die ihren
Auftrag und die Menschen im Blick hat und sich flexibel den Heraus-
forderungen stellt.

Massgebend verantwortlich dafiir ist der Prozess ,St. Galler Kirche 2010" und
die damit verbundene menschen- und zielorientierte Arbeitsweise. Die Vision
einer Kirche , nahe bei Gott — nahe bei den Menschen ” und die Umsetzung mit
Augenmass finden Zustimmung. Sie entfalten programmatische Kraft und sind
Zeichen einer Kirche, die sich als Tragerin der Botschaft von Jesus Christus
versteht und diese mit den Menschen von heute leben will. Die St. Galler Kirche
ist unterwegs — mit klarer Ausrichtung und doch um ihre Grenzen wissend.

Der St. Galler Kirchengestaltungsprozess zeichnet sich dadurch aus, dass er
gesamtkirchlich denkt, das Augenmerk aber konsequent auf die Menschen und
Programme an der Basis legt. Dort, in den Gemeinden, aber auch in der
Basisarbeit der kantonalen und regionalen Dienste, soll Kirche gelebt werden.
»Nothing is real until it is local” (,nichts ist wirklich, solange es nicht lokal
wirksam wird") bekommen die Mitarbeitenden immer wieder zu horen. Sie
stehen im Dienst der Basis. Dort miissen sie sich wirksam erweisen. Qualitat,
Relevanz fiir die Menschen und Innovation sollen in allen Gebieten geférdert
werden. Menschliche Beziehungen und nicht Papier oder Elektronik bilden
dafir das wichtigste Arbeitsinstrument. Strukturen, Reglemente und die
Zuweisung von Finanzen sind veranderbar. Es gilt, sie konsequent in den Dienst
der Botschaft und der inhaltlichen Arbeit zu stellen.

Visitation 2007

Wie ist die Situation? Was haben wir erreicht, was nicht? Welches sind die
Folgerungen fiir die strategische Periode 2009 — 2015? Zwei Auftrage an den
Kirchenrat wurden kombiniert. Zum einen die von der Kirchenordnung alle zehn
Jahre vorgesehene Bestandesaufnahme (iber die Situation der Kantonalkirche
und ihrer Gemeinden. Zum anderen die von der Synode geforderte Beurteilung
der Leitzielerreichung von ,St. Galler Kirche 2010" und des Beitrages, den die
kantonalkirchlichen Arbeitsstellen dazu leisten.

Die Visitation 2007 beruht zum grossen Teil auf Selbsteinschatzung. Das ist ihre
Starke, aber auch ihre Begrenzung. In der ersten Phase (2005/06) wurden
die Visitationsziele durch einen Fragebogen an alle Kirchenvorsteherschaften



verfolgt, in einer zweiten Phase (2007) durch 110 kirchenratliche Gesprache
mit samtlichen Vorsteherschaften und ihren Schliisselmitarbeitenden. Dazu
kommen die Ergebnisse der regelmassigen Zielerreichungsiiberpriifung in der
Kantonalkirche sowie Amtsberichte, Kirchenbotenanalysen und Daten der
Volkszahlung 2000. Das umfangreiche Material wird im vorliegenden Text
zusammengefasst und mit Handlungsvorschlagen versehen. Eine Aussprache-
synode, ein kantonales Pfarrkapitel sowie sozialdiakonische, katechetische und
andere Mitarbeitende werden den Bericht im April 2008 diskutieren und
strategische Leitlinien fir die Zukunft entwickeln. Im Dezember 2008 soll von
der Synode ein Uberarbeitetes Dokument ,St. Galler Kirche 2015" mit
Leitzielen 2009 - 2015 verabschiedet werden.

Auf eine Volksbefragung wie in der Visitation 1996/97 wurde verzichtet. Der
Kirchenrat hat aber an einer Retraite und mehreren Sitzungen mit dem
Forschungsinstitut ~ gfs.bern, Forschung fiir Politik, Gesellschaft und
Kommunikation, zusammengearbeitet. Dessen Analyse und Strategievor-
schldge sind ebenfalls in den Bericht eingearbeitet.

Fakten statt Vermutungen

Die Visitation bemiht sich neben den Eindriicken der Visitierenden um eine
solide Basis von Zahlen und Fakten. Sie werden maglichst ohne statistische
Fachbegriffe dargestellt und durch Diagramme verdeutlicht.

Viele Details und interessante Erkenntnisse gelangen hier zugunsten von
Umfang und Lesbarkeit des Berichts nicht zur Darstellung. Sie wurden direkt
mit den Arbeitsstellen und anderen Betroffenen besprochen. Jede Kirchen-
vorsteherschaft erhielt statistische Darstellungen Uber den Ort ihrer Selbst-
einschatzung im kantonalen Gesamtbild. Interessierte konnen ein allfalliges
Bediirfnis nach weiteren Informationen auf der Kirchenratskanzlei anmelden.

Handlungsvorschldage als Herzstiick des Berichts
Der Visitationsbericht legt den Schwerpunkt auf das kantonale Gesamtbild. Er
stellt Grundfragen und macht Handlungsvorschlage zur Gestaltung der Zukunft.

Anschliessend an das Vorwort folgt 7ir eilige Leserinnen und Leser eine kurze
Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse. Der Haupttext beginnt in
Kapitel 1 mit einem Situationsiiberblick aus Kirchgemeindesicht. Ihm folgen im
zweiten Kapitel Harte Fakten, welche Gegenwart und Zukunft pragen. Im
dritten Kapitel werden durch Kombination der Daten Zusammenhange
aufgezeigt. Es zeigen sich unterschiedliche Typen von Kirchgemeinden mit
ihren speziellen Herausforderungen und Programmen. Kapitel 4 beschaftigt
sich mit den kantonalkirchlichen Arbeitsstellen.



In Kapitel 5, dem Herzstiick des Berichts, folgt eine zusammenifassende
Ubersicht iber die aktuelle Situation und die Erarbeitung von Handlungs-
vorschldgen. Eine sorgfaltige Lektiire dieses Kapitels sei besonders empfohlen;
es dient den kommenden, mit der Visitation verbundenen Veranstaltungen als
Diskussionsgrundlage. Das sechste Kapitel beschaftigt sich, das Bild abrundend
und Zukunftsperspektiven aufzeigend, mit den einzelnen Programmgebieten.

Fazit: Kein Zwang zum Handeln — darum jetzt handeln

Die Visitation bestatigt die insgesamt gute Verfassung unserer Kirche. Sie zeigt,
dass der Prozess ,St. Galler Kirche 2010 wirksam ist und Friichte bringt. Trotz
einiger dunkler Wolken am Horizont gibt es zurzeit keinen Zwang zu
einschneidenden Massnahmen.

Dennoch muss sich unsere Kirche weiter verandern, namentlich durch weitere
Starkung der Programmarbeit. In den grosseren Gemeinden ist das mit den vor-
handenen Mitteln und Strukturen maéglich. Gefordert sind Qualitat, Vielfalt und
Innovation — basierend auf Klarheit tiber den Auftrag und das eigene Profil.

Kleine Gemeinden kénnen solches ohne regionales Zusammengehen immer
weniger leisten. Ohne strukturelle Massnahmen droht ihnen langerfristig eine
schrumpfende, Uberalterte Kerngemeinde mit Teilzeitpfarramt, verbunden mit
einem Riickzug auf wenige traditionelle Tatigkeiten. Wie die Visitation zeigt,
muss das nicht sein. Der Bericht zeigt mit der Bildung regionaler Kirch-
gemeinden einen gangbaren Weg auch fiir diese Gemeinden.

Wagen wir im Vertrauen auf Gottes Hilfe immer wieder den nachsten Schritt,
manchmal auch den Sprung iiber den eigenen Schatten? Wir konnen es immer
noch aus einer Position relativer Starke heraus tun. Dafir sind wir dankbar.

Dank

Eine Visitation ist eine aufwendige Sache — und dies auf allen kirchlichen
Ebenen. Darum sei ohne spezielle Namensnennung allen ganz herzlich
gedankt, die an diesem Prozess mitgearbeitet haben oder es noch tun werden.

Wir sind als Kirche mit einem Auftrag und einem Ziel unterwegs: ,Einen
anderen Grund kann niemand legen als den, der gelegt ist, welcher Jesus
Christus ist (1. Kor. 3,11)", sagt die Praambel unserer Verfassung. Kirche sein
. nahe bei Gott — nahe bei den Menschen ” will unsere Vision ,St. Galler Kirche
2010". Lasst uns in diesem Sinn miteinander unterwegs bleiben, mit der Bitte
um den Segen Gottes.

Pfr. Dr. Dolf Weder, Kirchenratsprasident






Fiir eilige Leserinnen und Leser

Die in der St. Galler Kirche alle zehn Jahre stattfindenden Visitationen geben
einen Uberblick iber die aktuelle Situation und machen zukunftsorientierte
Handlungsvorschldage. Die Visitation 2007 kombiniert einen Fragebogen mit
anschliessenden kirchenratlichen Besuchen in allen Gemeinden. Zusatzlich sind
langjahrige Statistiken und weitere Quellen verarbeitet. Damit konnen viele
Aussagen mit Zahlen und Fakten belegt werden.

Wichtigstes Ergebnis ist, dass die Vision ,St. Galler Kirche 2010" als einer
Kirche ,nahe bei Gott — nahe bei den Menschen” breit getragen wird und
weiterhin die Zielrichtung bestimmen soll. Positive Auswirkungen dieser
theologischen Ausrichtung und ihrer konsequenten Umsetzung sind in vielen
Arbeitsgebieten sichtbar und nachweisbar. Sie zeigen sich namentlich in einer
starkeren Programmorientierung der Gemeinden bei gleichzeitiger Forderung
von Qualitat, Vielfalt und Innovation. Basis dafiir bildet eine verstarkte
Mitarbeiter- und Zielorientierung.

Die St. Galler Kirche befindet sich beziiglich Programm, Mitarbeiterschaft und
Finanzen in einer Position relativer Starke. Dunkle Wolken am Horizont
verlangen aber Aufmerksamkeit. Dazu gehéren veranderte Paar- und Familien-
strukturen mit stark sinkenden Kinderzahlen und einer daraus resultierenden
Alterung der evangelischen Bevolkerung ebenso wie ein schleichender
Mitgliederschwund durch Kirchenaustritte. Junge Menschen ab 16 Jahren
werden nur schwer erreicht. Das religiése und gesellschaftliche Umfeld hat sich
verandert und wird sich weiter verandern.

Je nach Kirchgemeindegrosse reagiert man unterschiedlich. Grossere Kirch-
gemeinden in urbanen Agglomerationen profilieren sich und entwickeln ein
breites, zielgruppenorientiertes Programmangebot. Sie betonen Gottesdienst
und Musik, die Arbeit mit Jugendlichen, Familien und gesellschaftlichen
Themen und erleben sich oft als lebendig. Kleinere Kirchgemeinden im
landlichen Raum verfiigen Uber eine deutlich hohere Pfarrerdichte. Sie pflegen
Gemeinschaft, Tradition und klassische Kirchgemeindearbeit. Die Begrenztheit
ihrer programmlichen Moglichkeiten und die finanzielle Abhangigkeit von
Finanzausgleichsleistungen machen sie aber verletzlich.

Die Situationsanalyse und die Handlungsvorschlage aus Kapitel 5, dem Herz-
stiick des Berichts, sind in den folgenden zwei Ubersichten zusammengefasst.
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Zusammenfassende Situationsanalyse Visitation 2007

Starken

= @Grosse Erfahrung mit vielfaltigen
Arten von Programmen

= Viele und gut ausgebildete
beruflich und freiwillig
Mitarbeitende

= Starke, glaubwiirdige
Organisation mit zahlenden
Mitgliedern

= Breit abgestitzte Vision einer

Kirche , nahe bei Gott — nahe bei

Chancen

Heutige Menschen erwarten
attraktive, auf ihre spezifischen
Interessen zugeschnittene und fiir
ihr Leben relevante Programme,
gestaltet von glaubwiirdigen
Menschen

Heutige Menschen setzen sich
zunehmend wieder mit refigiosen
Themen und Wertefragen aus-
einander, jedoch selbstbestimmt
und nicht-institutionell

Cedlce el = Die Alterung der Bevolkerung
starkt eine fiir Kirche, Glauben und
Bibel offene Altersgruppe
Schwdchen Bedrohungen

= Angst vor und Abwehr von
Veranderung, wenig Flexibilitat,
starke Beschaftigung mit sich
selbst und der Kerngruppe

= Programmarbeit mit jungen
Menschen ab 16 Jahren und mit
im Berufsleben Stehenden

= Lokal gepragtes, demokratisches
und darum gesamthaft
vielfaltiges, wenig medien-
wirksames £rscheinungsbild

= Finzelpfarrgemeinden konnen
fast nur klassische
Kirchgemeindearbeit betreiben

Abbrockelnvon Mitgliedschaft,
finanziellem Mittragen und
religios/sozialer Bindungs- und
Engagementbereitschaft

Veranderte Paar-, Familien- und
Berufsmuster mit religios gemisch-
ter Elternschaft und sinkender
Kinderzahl

Uberalterung mit abnehmender
Attraktivitat flr Jiingere

Finanzielle Abhangigkeit der
kleinen Gemeinden von der
kantonalen Steuergesetzgebung
(Finanzausgleich)

Zusammenfassende Situationsanalyse Visitation 2007
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Handlungsvorschldage aufgrund der Erkenntnisse der Visitation 2007

1. Auftrag ernst nehmen
1.1 Profiliert Kirche sein , nahe bei Goitt — nahe bei den Menschen”

2. Stdrken niitzen — Chancen packen

2.1 Hauptstrategie:
Programmarbeit starken: Qualitat, Vielfalt und Innovation

2.2 Ort der Begegnung mit religiosen Themen und Wertefragen sein;
Glaubens- und Bibelkurse anbieten; Spiritualitat in vielfaltigen
Gottesdiensten erlebbar machen

2.3 Altersarbeit neuer Art ausbauen

3. Schwadchen beriicksichtigen
3.1 Lernen, mit Veranderung umzugehen
3.2 Mit Jungen ab 16 und mit Berufstatigen punktuell arbeiten
3.3  Als Einzelpfarrgemeinde sich auf klassische Kirchgemeindearbeit
konzentrieren
3.4 Sich gesamtkirchlich ausrichten und lokal profilieren

4. Starken ausbauen

4.1 Von anderen lernen

4.2 Mitarbeiterschaft starken und weiterbilden

43  Gemeindeaufbau und effiziente Gemeindestrukturen pflegen
4.4  Theologisches und programmliches Profil der Gemeinde starken

5. Mit Starken Bedrohungen mildern

5.1 In den Programmen reformierte Freiheit erlebbar machen

5.2 Familienkirche sein und den Normalfall ,religios gemischte Ehe”
sowie die Vielfalt heutiger Familienformen berlicksichtigen

5.3  Gesellschaftlich prasent und fiir den Staat weiterhin eine
glaubhafte Partnerin sein

6. Handeln, wo eine gefdhrliche Bedrohung auf eine Schwdche zielt

6.1 Kleine Gemeinden: Geniigend grosse regionale Kirchgemeinden
mit dezentralem Mitarbeitereinsatz bilden

Handlungsvorschldge aufgrund der Erkenntnisse der Visitation 2007
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1. Situation im Uberblick

1.1 Einschatzung von Situation und Verdnderung

Ein erster Eindruck von der Einschatzung der heutigen Situation durch die
Kirchenvorsteherschaften, sowie der wahrgenommenen Veranderungen in den
letzten flnf Jahren, ergibt sich aus dem Visitationsfragebogen in Form des
Punktedurchschnitts aller Arbeitsgebiete.

Fur jeden der 65 in ,St. Galler Kirche 2010" erwahnten Tatigkeitsgebiete
wurden zwischen 1 Punkt (,schwach”) und 10 Punkte (,blihend”) vergeben,
zum einen fir die aktuelle Situation, zum andern fiir die Verdnderung in den
letzten 5 Jahren. Bildet man aus diesen Werten fiir jede Kirchgemeinde die
Durchschnitte fiir Situation und fir Verdnderung und zeigt diese in einem
Streudiagramm, ergibt sich folgendes Bild.

Durchschnittswerte der einzelnen St. Galler Kirchgemeinden

7.0

| Eher negative Situation - Positive Veranderungen | o |Positive Situation - Positive Veranderungen

o) OOO

6.0

5.0

Eher negative Situation — Eher negative Veranderunggn

Positive Situation - Negative Veranderungen

4.0 5.0 6.0 7.0 8.0
horizontal: Situation (nach rechts positiver)
vertikal: Veranderungen (nach oben positiver)

N

55

Abb. 1 — Durchschnittswerte der einzelnen St. Galler Kirchgemeinden
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Die Mitte zwischen 1 und 10 Punkten liegt bei 5.5. Unsere Kirchgemeinden
beurteilen ihre Situation im Durchschnitt mit einem Wert von 5.70, also im
guten Mittelmass.

Der Schnitt fir die Verdnderungen in den letzten 5 Jahren liegt mit 5.95
Punkten etwas hoher.

Das Streudiagramm zeigt, dass sich trotz dieser massigen Durchschnittszahlen
ein ansehnlicher Teil unserer Kirchgemeinden gesamthaft gut fiihlt, und ein
noch grosserer Teil in den letzten Jahren positive Veranderungen festgestellt
hat. Das Gegenteil gibt es aber auch.

Auffallig sind die deutlichen Unterschiede zwischen den Kirchgemeinden. Sie
liegen beziiglich der erfahrenen Veranderungen weniger auseinander als in der
Beurteilung ihrer aktuellen Situation. Wir kommen in Kapitel 3 darauf zuriick
und fragen nach Griinden.

Betrachten wir in Abb. 2 (nebenan) die wichtigsten Aspekte der Beurteilung
von Situationund Veranderungen.

Am erfreulichsten wird der Einsatz freiwillig Mitarbeitender erlebt. Obwohl
deren Rekrutierung immer schwieriger wird (vgl. 1.3), stellen die Kirchen-
vorsteherschaften in der Freiwilligenarbeit auch die positivsten Veranderungen
fest.

Der Religionsunterricht war in friiheren Visitationen ein Sorgenkind. Heute
bewegt sich dieses Arbeitsgebiet dank des Einsatzes gut ausgebildeter
Katechetinnen und Katecheten auf hohem Qualitatsniveau und macht Freude.
Das Verantwortungsbhewusstsein der Kirchenvorsteherschaften in Fragen der
Anstellung, Qualitatssicherung und Visitation der Lektionen ist gestiegen. Die
sorgfaltige Aus- und Weiterbildung durch das Katechetische Institut der
Kantonalkirche (KISG) und die konsequente Abklarung der Wahlfahigkeit bei
der Kantonalkirche tragen Friichte.

Trotz gelegentlich schwieriger Erfahrungen werden die Situation und die
Veranderungen in der Okumenischen Zusammenarbeit gesamthaft positiv
erlebt. Im Kanton St. Gallen herrscht eine erfreuliche ,,Okumene des Alltags”.

Zwei weitere Gebiete zeigen gute Fortschritte und eine positive Situation:
Traditionelle Gottesdienste und Andachten — trotz der bekannten Probleme —
sowie der Bereich Flhrung, Zusammenarbeit und Zielorientierung. Die
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kantonalkirchliche Akzentuierung der beiden Themen in den letzten Jahren und
die Schaffung einer Arbeitsstelle Pastorales zeigen Friichte.

Situation und Veranderungen

Positive Situation

Das sind die am positivsten benoteten Arbeitsgebiete:
= Einsatz von freiwillig Mitarbeitenden (Durchschnitt aller Gemeinden 7.7)
= Religions- und Konfirmandenunterricht (7.3)
= QOkumenische Zusammenarbeit (7.1)
= Gottesdienste und Andachten traditionell (7.0)
= Fithrung, Zusammenarbeit, Zielorientierung (6.6)

Positive Veranderungen

Hier liegen die positivsten Veranderungen:
= Einsatz von freiwillig Mitarbeitenden (6.5)
=  Gottesdienste und Andachten traditionell (6.4)
= Fiihrung, Zusammenarbeit, Zielorientierung (6.3)
= Programme fir Eltern und Kinder (6.3)
= (Okumenische Zusammenarbeit (6.3)

Schwierige Situation:

Das sind die grossten , Notstandsgebiete” (schwierige Situationen):
» Jugendarbeit und Gottesdienste mit Nachkonfirmierten (3.4)
= Sozialdiakonie und Arbeit mit gesellschaftlichen Minderheiten (3.8)
= Arbeit und Gottesdienste mit jungen Erwachsenen (3.8)
= Jugendarbeit und Gottesdienste mit Kindern im Schulalter (4.8)
= Welt und Gesellschaft, interreligiéser Dialog (5.0)

Abb. 2 - Situation und Veranderungen

Das mit ,St. Galler Kirche 2010” neu lancierte Thema ,Familien und Kinder”
schaffte es noch nicht in die Top-Liste bei der Situation, zeigt aber ermutigende
positive Veranderungen.

Der grosste Notstand herrscht in der Arbeit mit Teenagern und jungen
Erwachsenen. Angesichts der guten Benotung des Konfirmandenunterrichts
konnen diese Probleme nicht ihm angelastet werden. Sie sind Resultat der
Tatsache, dass nach seinem Abschluss fiir diese Altersstufe von den Kirch-
gemeinden kaum attraktive Programme angeboten werden. Teilweise
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herrschen bereits vor der Konfirmation beziiglich Jugendgottesdienst und
Jugendarbeit unbefriedigende Zustande.

Nicht zufrieden stellend sind auch die Werte fiir ,Welt und Gesellschaft”.
Kapitel 3 wird fiir diese ,Notstandsgebiete” interessante Zusammenhange auf-

zeigen. Eine detailliertere Besprechung aller Programmgebiete und ihrer
Punktewerte folgt im sechsten Kapitel.

1.2 Starken und Schwachen

Im Fragebogen und an den Visitationsgesprachen wurde nach den Starken und
Schwachen der Kirchgemeinde gefragt.

Starken und Schwachen

Starken

Am haufigsten genannt:
= * Programme und Angebotsvielfalt (28.6% der Nennungen)
= Organisationsstruktur und Fiihrungsphilosophie (19.4%)
= Menschliche Ressourcen (15.2%)

* Kirchenvorsteherschaften, welche , Programme und Angebotsvielfalt
als Starke betrachten, nennen am haufigsten:
e Kinder- und/oder Jugendarbeit (23.3% dieser Nennungen)
e Generell eine Vielfalt von Programmangeboten (21.2%)
e Chorgesang, Kirchenmusik, Musik allgemein (15.6%)
e Gottesdienste: Spezielle Formen und Zielgruppen (11.8%)

Schwaédchen

Am haufigsten genannt:
= Arbeit mit jingeren Menschen, Familien, 20- bis 60-jahrigen (24.2%)
= Starke Beschaftigung mit sich selbst, wenig Flexibilitat, Angst vor
Veranderung (14.8%)
= Unfahigkeit, heutige Menschen anzusprechen (11.8%)

Stirken N = 542, Schwéchen N = 533

Abb. 3 — Starken und Schwéchen
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Interessant ist, dass sowohl bei den Starken als auch bei den Schwachen der
Programmaspekt an erster Stelle liegt. Hier sieht man die grossten Probleme,
hier freut man sich bei Gelingen aber auch besonders (iber die Erfolge.

Mit dem Begriff ,Programme” ist dabei die ganze inhaltlich-programmliche
Arbeit der Kirchgemeinden und der Kantonalkirche gemeint, d. h. Gottesdienste
ebenso wie Seelsorge, Besuche bei Gemeindegliedern, Religionsunterricht,
Kirchenmusik, sozialdiakonische Projekte, Kurse, Kirchgemeindefeste usw.

Als besondere Starke werden Programme, Programmuvielfalt und
programmliche Pionierleistungen erlebt. Angesichts der hier fiir einige Alters-
gruppen diagnostizierten Schwdche ist zu fragen, welche Voraussetzungen fiir
Programmstarke in einer Gemeinde gegeben sein missen. Kapitel 3 wird
diesbeziiglich einige Zusammenhange aufzeigen.

An zweiter Stelle erscheinen bei den Starken und bei den Schwdachen Fiihrungs-
themen und Aspekte der Organisationskultur. Sie dirfen in ihrer Bedeutung fiir
das Leben einer Kirchgemeinde nicht unterschatzt werden (vgl. 1.1 und 3.4).

In den Fragebogen und bei den Visitationsbesuchen wurde auch nach dem
speziellen Profi/ der Kirchgemeinde gefragt, nach dem, was sie von anderen
unterscheidet. Naturgemass gehen diese Nennungen weit auseinander; die
lokalen Gegebenheiten sind unterschiedlich. Immerhin ist interessant, dass die
haufigsten Nennungen wiederum die Programme und die Angebotsvielfalt
betreffen (12.0% aller Nennungen). Ebenfalls pragen soziologische, politische
und konfessionelle Gegebenheiten das Profil einer Kirchgemeinde stark und auf
vielfaltige Weise. Spezifische theologische Ausrichtungen wurden als
Profilmerkmal kaum genannt. 3.4ff wird sich vertieft mit den unterschiedlichen
Profilen von Gruppen von Kirchgemeinden befassen, 5.5 die Wichtigkeit
reflektierter und 6ffentlich kommunizierter Gemeindeprofile aufzeigen.

1.3 Chancen und Bedrohungen

Starken und Schwachen kommen in einem gesellschaftlichen Umfeld zum
Tragen, in welchem gleichzeitig Chancen bestehen und Bedrohungen lauern.
Welche grossten Chancen und welche starksten Bedrohungen werden von
unseren Gemeinden und Mitarbeitenden wahrgenommen?

Auch hier steht der programmliche Aspekt im Vordergrund.
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Chancen

Die grossten Chancen:

* Zukunftsfahige Angebote und Tatigkeiten (54.0% der Nennungen)

= Kirche mit klarem Profil, Visionen und aktiver Kommunikation (13.0%)
= Menschen ernst nehmen und partizipieren lassen (11.9%)

= Professionalisierung und optimaler Personaleinsatz (8.6%)

* Innerhalb der , Zukunftsiahigen Angebote und Tatigkeiten “ werden
am meisten genannt:
e Kirche fiir und mit jungen Menschen (33.1% dieser Nennungen)
e Aktuelle Themen und Bildung fiir 20- bis 60-jahrige (18.4%)
e Regionale Angebote (16.1%)
e Neue geistliche Programme (13.6%)
e Musik (8.6%)

N =577
Abb. 4 — Chancen

Chancen werden in zielgruppenorientierten, aktuell und partizipativ gestalteten
Programmen gesehen, insbesondere fiir Menschen, die zurzeit untervertreten
sind. Optimalerweise wird das verbunden mit einem klaren — auch geistlichen —
Profil, regionalen Angeboten und Musik.

Bedrohungen

Die grossten Bedrohungen:

= Mitgliederschwund und Uberalterung (22.6% der Nennungen)

» Gleichgiiltigkeit, Werte- und Bedeutungsverlust (21.6%)

= Finanzknappheit (13.0%)

= Gewinnen von freiwillig Mitarbeitenden wird schwieriger (12.3%)
=  Werte-Pluralismus und religiose Konkurrenz (11.4%)

N =522
Abb. 5 — Bedrohungen

Die genannten und andere Bedrohungen werden in den folgenden Kapiteln
immer wieder angesprochen, analysiert und auf Konsequenzen befragt. Auf
viele dieser Faktoren hat die Kirche keinen direkten Einfluss. Die Frage ist,
welches Handeln bei uns notwendig ist, um konstruktiv mit ihnen umgehen zu
konnen.
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In 1.1f haben wir gesehen, dass die grosse Zahl freiwillig Mitarbeitender als
eine der wichtigsten Ressourcen und als Starke unserer Kirche betrachtet wird.
Man sieht deren Engagement aber durch die gesellschaftliche Entwicklung
bedroht. Freiwillig Mitarbeitende zu gewinnen, wird immer schwieriger.

1.4 Vergleich 2007 mit 2001

Im Rahmen des Prozesses ,St. Galler Kirche 2010" analysierten alle
Kirchgemeinden bereits 2001 ihre Starken und Schwachen sowie bestehende
Chancen und von aussen auf uns zukommende Bedrohungen. Man nennt diese
Methode ,SWOT-Analyse” (strengths, weaknesses, opportunities, threats).
Weil sie leicht verstandlich ist und auch bei komplexen Sachverhalten klare
Erkenntnisse liefert, verwenden wir sie auch in diesem Bericht wieder als
zentrales Denkmodell. Die Auswertung erfolgte 2007 durch denselben
Mitarbeiter und weitgehend mit denselben Kategorien wie 2001, so dass
Veranderungen recht zuverlassig aufgezeigt werden konnen.

Grosste Starken der Kirchgemeinden 2001 und 2007

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Programme und 6%

Angebotsvielfalt

Organisationsstruktur
und
Fihrungsphilosophie

15.2%

Menschliche
Ressourcen 10.3%

. W 2007 in % aller Nennungen
@ 2001 in % aller Nennungen

Volkskirchliche Offenheit 4.9%

16.2%

Differenz zu 100%.: andere Nennungen, 2007 N = 542, 2001 N = 745

Abb. 6 — Grdsste Starken der Kirchgemeinden 2001 und 2007
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Es fallen deutliche Verschiebungen zwischen 2001 und 2007 auf. Die
Programmorientierung verstarkte sich in den letzten sechs Jahren erheblich.
Man ist stolz darauf und bewertet sie als Starke. Das Bewusstsein, (iber eine
starke, professionelle und freiwillige Mitarbeiterschaft zu verfliigen, wuchs
ebenfalls.

Die friihere Betonung volkskirchlicher Offenheit verlor deutlich an Bedeutung.
Zu vermuten ist, dass man sich immer noch als volkskirchlich offen versteht,
aber verstarkt der Notwendigkeit einer klaren Identitat und deren Ausdruck in
profilierten Programmen gewahr wurde.

Die Verstarkung der Programmorientierung und Programmvielfalt in den
Kirchgemeinden wird durch eine vergleichende Lektiire der Gemeindeseiten des
Kirchenboten bestatigt. Beispielsweise stellte die Arbeitsstelle Pastorales
mittels einer solchen Analyse fest, dass das Gottesdienstangebot in den letzten
Jahren eindeutig vielfaltiger, offener, freier, experimentierfreudiger, regionaler,
zielgruppen-, alters- und anlassorientierter geworden ist. Eine andere
systematische Erhebung ergab fiir die letzten Jahre ein starkes Ansteigen der
Zahl und der Vielfalt von Erwachsenenbildungsangeboten in den St. Galler
Kirchgemeinden.

2001 beobachteten wir mit gemischten Gefiihlen, dass unsere Kirche vor allem
auf ihre Organisations- und Fithrungsstruktur stolz ist und sich stark iber
Strukturen und eine etwas diffuse landeskirchliche Offenheit definiert.
Inhaltlich-programmliche und Mitarbeiter-Aspekte erschienen erst in den
hinteren Rangen. Das hat sich in den letzten sechs Jahren deutlich verandert.

Die Verschiebungen spiegeln die Botschaften und Schwerpunkte der
kantonalkirchlichen Tatigkeit. Es zeigt sich, dass die durch die Synode mit
.St. Galler Kirche 2010" gewahlte Ausrichtung in vielen Kirchgemeinden
wirksam geworden ist.

Wenden wir uns den grossten Schwachen der Kirchgemeinden 2001 und 2007
zu (Abb. 7 nebenan).

Es fallt auf, dass die 2001 diagnostizierten Schwachen wie starke
Beschaftigung mit sich selbst, mangelnde Flexibilitait und Angst vor
Veranderung, sowie eine generelle Unfahigkeit, heutige Menschen
anzusprechen, 2007 deutlich weniger erwahnt sind. Sie werden jetzt
spezifischer beschrieben und verteilen sich auf die bekannten Problemfelder,
wobei die Arbeit mit jingeren Menschen, Familien und 20- bis 60-jahrigen
besonders haufig als Schwache genannt werden.
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Grdsste Schwachen der Kirchgemeinden 2001 und 2007
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Arbeit mit jingeren 24.2%
Menschen, Familien, 20-
bis 60-jahrigen 11.1%

Starke Beschaftigung mit 14.8%
sich selbst, fehlende
Flexibilitat, Angst vor

Veranderung

31.5%

11.8%

Unfahigkeit, heutige
Menschen anzusprechen

24.4%

e W 2007 in % aller Nennungen
B 0
Religitse Profillosigkeit 02001 in % aller Nennungen

und Beliebigkeit

11.7%

Differenz zu 100%.: andere Nennungen, 2007 N = 533, 2001 N = 673

Abb. 7 — Grdsste Schwachen der Kirchgemeinden 2001 und 2007

Religiose Profillosigkeit und Beliebigkeit werden kaum mehr als Problem
empfunden. Die Kirchgemeinden sind sich heute ihres — auch theologischen —
Profils sicherer und wissen um seine Bedeutung (vgl. 3.5)

Wie sieht es mit den von aussen wirkenden Faktoren aus, den gesellschaftlich
gegebenen Chancenund Bedrohungen?

Die grossen Chancen (Abb. 8) werden heute eindeutig im Programmbereich
gesehen, in zukunftsfahigen Angeboten und Tatigkeiten. Dabei sollen die
Menschen ernst genommen und partizipative Mitgestaltung ermdglicht
werden. Das Bewusstsein der Wichtigkeit von Professionalisierung und
optimalem Personaleinsatz hat ebenfalls zugenommen.
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Grosste Chancen der Kirchgemeinden 2001 und 2007

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
0,
Zukunftsfahige Angebote 54.0%
und Tatigkeiten 32.5%
Kirche mit klarem Profil, 13.0%
Visionen und aktiver
Kommunikation 27/1%
0,
Menschen ernst nehmen e
und partizipieren lassen 15.2%
] W 2007 in % aller Nennungen
02001 in % aller Nennungen
Professionalisierung und 8.6% ° g
optimaler
Personaleinsatz 3.8%

Differenz zu 100%. andere Nennungen; 2007 N = 517, 2001 N = 704

Abb. 8 — Grasste Chancen der Kirchgemeinden 2001 und 2007

.Kirche mit klarem Profil, Visionen und aktiver Kommunikation” hat eine
markante Verschiebung in Richtung Aktivitaten erfahren. Man scheint diese
Anliegen 2007 starker durch profilierte Programme als durch eine abstrakte
Profilierung verfolgen zu wollen. Wenn diese Interpretation richtig ist, deckt sie
sich mit den Prioritaten der Kantonalkirche. Diese unterstiitzt primar die
Kirchgemeinden in ihren konkreten Programmen und versucht erst sekundar
auf kantonaler Ebene ein notwendigerweise etwas abstraktes reformiertes
Profil zu kommunizieren.

Wie hat sich die Wahrnehmung der externen Bedrohungen zwischen 2001 und
2007 verandert?
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Grosste Bedrohungen fir die Kirchgemeinden 2001 und 2007
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Mitgliederschwund und 22.6P6

Uberalterung 17.2%

|

Gleichgiiltigkeit, Werte- 21.6%
und Bedeutungsverlust 25 9%

13.0%
Finanzknappheit
5.8%

|

Gewinnen von 12.3%
Mitarbeitenden wird
schwieriger 7.0%

W 2007 in % aller Nennungen

. 02001 in % aller Nennungen

Werte-Pluralismus und 11.4%
religiose Konkurrenz 25.0%

Differenz zu 100%.: andere Nennungen, 2007 N = 522, 2001 N = 644

Abb. 9 — Grosste Bedrohungen fiir die Kirchgemeinden 2001 und 2007

2007 sind die Antworten ,Mitgliederschwund und Uberalterung” starker
akzentuiert als 2001. Namentlich die Bedrohung durch Uberalterung wird
deutlicher wahrgenommen.

Starker als Bedrohung gesehen werden verglichen mit 2001 auch
Finanzknappheit und das immer schwieriger werdende Gewinnen von freiwillig
Mitarbeitenden, einer der starksten Pfeiler unserer Kirche.

Der gesellschaftliche Werte-Pluralismus und die religiose Konkurrenz
beunruhigen deutlich weniger als 2001. Damals war eine generelle Angst vor
den Freikirchen spiirbar. Inzwischen hat sich das Selbstbewusstsein der Kirch-
gemeinden verstarkt.

Kapitel 2 ist der Diskussion solcher und anderer , Harter Fakten” gewidmet.
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1.5 SWOT-Analyse der Kirchgemeinden

Fassen wir die 2007 von den Kirchenvorsteherschaften am meisten genannten
Stichworte in einer Ubersicht zusammen, ergibt sich folgende Selbstanalyse:

SWOT-Analyse der Kirchgemeinden 2007

Starken Chancen

= Programme und Programmvielfalt » Zukunftsfahige Programme
= QOrganisation und Fiihrung = Profil, Visionen,

= Menschliche Ressourcen Kommunikation

=  Menschen ernst nehmen und
partizipieren lassen

Schwdchen Bedrohungen

= Arbeit mit jingeren Menschen, = Mitgliederschwund und
Familien und 20- bis 60-jahrigen Uberalterung

= Beschaftigung mit sich selbst, wenig | = Gleichgiiltigkeit, Werte- und
Flexibilitat, Veranderungsangst Bedeutungsverlust

= Unfahigkeit, heutige Menschen = Finanzknappheit
anzusprechen

Abb. 10— SWOT-Analyse der Kirchgemeinden 2007

Die Darstellung zeigt, dass es keinen Grund zum Resignieren gibt. Wir haben
nach wie vor einen grossen Handlungsspielraum und die Finanzen, ihn zu
nutzen. Unsere Starken — der Programmbereich mit seiner Vielfalt, die
institutionelle Stabilitdt sowie die freiwillige und angestellte Mitarbeiter-
schaft — sind durchaus geeignet, die gegebenen Chancen zu niitzen.

Voraussetzung dieser Chancenniitzung ist, dass wir die Starken ins Spiel
bringen und nicht unsere Schwdchen dominieren lassen, namentlich die
Beschaftigung mit uns selbst und Veranderungsangste, die uns wenig flexibel
machen. Die sich ergebenden Handlungsmaglichkeiten werden in Kapitel 5
diskutiert.

Die von aussen auf uns zu kommenden Bedrohungen sind allerdings nicht zu
unterschatzen. Wie wir in Kapitel 2 sehen werden, ist ihr Eintreffen aus
gesellschaftlichen und soziologischen Griinden wahrscheinlich und zum Teil
bereits nicht mehr abzuwenden. Diese Faktoren sind auch durch das beste
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kirchliche Handeln nur wenig oder nicht beeinflussbar. Wir miissen uns auf eine
langerfristig kleinere, alternde, finanziell schwachere und gesellschaftlich
weniger wahrgenommene Kirche einstellen. Das muss aber kein Grund zur
Resignation sein.

Diese Realitaten und die sich uns bietenden Mdglichkeiten, wenn wir zeitig und
aus der gegenwartigen Position relativer Starke heraus zu handeln wagen,
werden in den folgenden Kapiteln weiter diskutiert.

Die Altersgruppe der 20- bis 60-jahrigen wird von den Kirchgemeinden als
besondere Herausforderung gesehen. Vielfaltige, zukunftsfahige Programme,
ein klares — auch theologisches — Profil und konsequente Menschen-
orientierung sind gefordert.

Auf diese Weise diirfte auch die andere erkannte Schwache gemildert werden,
dass sich unsere Kirche generell schwer tut, heutige Menschen anzusprechen.
Die als Bedrohung diagnostizierte Alterung birgt auch eine grosse Chance (vgl.
2.6 und 5.5.1).

Zusammenfassend sind wir damit wieder beim notwendigen Zugleich und
Ineinander von ,, nahe bei Gott — nahe bei den Menschen “ angelangt.

Soweit das Ergebnis der Selbstanalyse unserer Kirchgemeinden.

1.6 SWOT-Analyse von gfs.Bern

Im Juni 2007 prasentierte gfs.bern, Forschung fiir Politik, Kommunikation und
Gesellschaft, dem Kirchenrat aus externer Sicht eine SWOT-Auslegeordnung
mit Schwerpunkt Kommunikation. Es handelt sich dabei nicht um die
Ergebnisse einer empirischen Studie, sondern um eine Dokumentenanalyse auf
dem Hintergrund allgemeiner wissenschaftlicher Erkenntnisse.

Abbildung 11 (nachste Seite) zeigt eine Zusammenfassung dieser Analyse.

Diese externe Sicht stellt eine beschrankte Kommunikationswirkung nach
aussen fest, bestatigt aber in verschiedener Hinsicht die Selbstanalyse. Positiv
gewdirdigt wird ,St. Galler Kirche 2010" und die damit verbundene
Ausrichtung und profilierte Zielorientierung. Kritisch wird nachgefragt, wie es
um die praktische Umsetzung an der Basis der Kirchgemeinden steht.
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SWOT-Analyse von gfs.bern 2007

Starken Chancen
= Leitbild ,St. Galler Kirche 2010 | = Bedeutung von Werten steigend
= Starke Organisation mit zahlenden | = Religiose Themen gewinnen an
Mitgliedern Bedeutung
= Starke, glaubwiirdige und = Kommunikationswandel starkt
demokratische Wertebasierung gut organisierte Institutionen
Schwdchen Bedrohungen
= Externes Image diffus, bloss = Religiose Konkurrenz deckt
symbolhafte externe Profilierung Bedarf zielgruppengerechter
= Heterogenes Erscheinungsbild, = Sinkender Bedarf nach institutio-
komplexe Strukturen nellen Formen von Spiritualitat
= Schwache Kommunikationsbasis | = Geringere lokale Identifikation
durch beschrankte Zentralisierung und institutionelle Bindung
und Personalisierung = Verlangte einheitliche und aktive
Kommunikation schwacht
heterogene Organisationen

Abb. 11 — SWOT-Analyse von gfs.Bern 2007

Drei weitere Aspekte dieser externen Analyse sind wichtig:

a) Die von der reformierten Kirche vertretenen Werte verlieren nicht an

Bedeutung, im Gegenteil. Zum einen sind viele von ihnen in der

Gesellschaft wirksam geworden — womit es unsere Kirche nicht mehr so zu
brauchen scheint — und zum andern wachst zurzeit das Wertebewusstsein
wieder. Individualisierung bedeutet nicht fehlende Werteorientierung,

sondern Orientierung an selber oder von der personlichen Referenzgruppe

gewahlten Werten und weniger an denen einer Institution.

Gefordert ist Werte-Diskussion statt Dogmatik-Vermittlung. Von einer
Kirche erwartet man klare und allgemeinverstandliche Standpunkte. Sie

muss sich damit aber der Diskussion stellen.

Kirche zu sein als Ort, an dem man an seinem eigenen Wertesystem arbeitet
und neue Anstosse erhalt, ist eine viel versprechende Ausrichtung. Sie wird

uns in 5.5.1 nochmals beschaftigen.
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b) Die abnehmende lokale Identifikation und institutionelle Bindung stellt

unsere auf lokale Gemeinschaftsbildung ausgerichtete, kleinraumige
Territorialorganisation in Frage. Mobile Altersgruppen — zum Beispiel die als
Schwache identifizierte Altersgruppe der 20- bis 60-jahrigen —, leben in
weitraumigen sozialen und Interessens-Netzwerken. Lokalen Anschluss
suchen sie vornehmlich in der Familienphase.

Unsere Kirche wird lernen miissen, ortsiibergreifender und zielgruppen-
orientierter zu denken. Dafiir miissen strukturelle Voraussetzungen erfiillt
sein oder geschaffen werden (vgl. Kapitel 3 und 5).

Die inhaltliche Vielfaltigkeit und die dezentrale Organisationsform unserer
reformierten Kirche bedeuten beziiglich einer pragnanten und einheitlichen
Profilierung in den Medien ein Handicap. Wir leben in einer Gesellschaft,
die markante Profile und eindeutige, personalisierte Kommunikations-
formen favorisiert.

Der Kirchenrat hat diesen Aspekt eingehend diskutiert. Er ist der Meinung,
dass durch eine modernere Kommunikationsstrategie Verbesserungen
erzielt werden kénnen. Der Preis aber, der — dariiber hinausgehend — fiir
einen prominenten und einheitlichen Profilierungsversuch auf kantonaler
Ebene zu bezahlen ware, scheint ihm zu hoch: Dieser Ansatz wiirde deutlich
mehr Zentralisierung und eine verstarkte theologische und programmliche
Gleichschaltung erfordern.

Reformiertes Glauben und Leben fordern in ihrem innersten Kern
Selbstverantwortung gegentiber Gott und den Mitmenschen und damit
auch Selbstbestimmung in der Art, wie die christlichen Gemeinden und
Gemeindeglieder ihr Zeugnis leben. Die Reformierten stehen zudem
Personalisierungen, wie sie etwa durch das katholische Bischofsamt
gegeben sind, kritisch gegeniiber. Wir setzen durchgehend auf
Kollegialgremien. Das muss trotz gegenlaufiger gesellschaftlicher Trends
immer wieder 6ffentlich kommuniziert werden.

Als Konsequenz wird eine gewisse heterogene Vielfalt bestehen bleiben. Ein
von aussen manchmal etwas diffus wirkendes Gesamtbild unserer Kirche ist
der Preis, den wir dafiir bezahlen missen. Das bedeutet jedoch nicht
Verzicht auf profilierte Gemeinden, Programme und theologische Positionen
(vgl. 5.5).

Auf lokaler Ebene sollen die Profilierung und offentliche Prasenz nach
Meinung des Kirchenrates in den nachsten Jahren deutlich zunehmen. Das
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kann — in Ausniitzung der in 1.3 genannten Chancen — namentlich durch
vielfaltige, die Menschen ansprechende Programme geschehen. Fiir diese
Kommunikationsaufgaben muss die Kantonalkirche den Kirchgemeinden
kiinftig noch mehr an ihre lokale Situation angepasste Fachkompetenz und
Schulungsmaglichkeiten zur Verfligung stellen.

Wir werden die beiden SWOT-Analysen von 1.5 und 1.6 mit den Erkenntnissen
der folgenden Kapitel erganzen und in 5.1 als Basis fiir die in Kapitel 5 zu
diskutierenden , Handlungsvorschlage ” eine alles zusammenfassende SWOT-
Tabelle prasentieren (4bb. 44).

1.7 Strategische Grundausrichtung 2009 - 2015

Im letzten Teil des Visitationsfragebogens wurde nach Vorschlagen fiir die
Gestaltung der Leitziel-Periode 2009 — 2015 gefragt. Es gingen mannigfache
Einzelideen und -vorschlage ein. Der Visitationsbericht nimmt sie — wegen der
Art des Materials meist implizit — in den Kapiteln 5 und 6 auf.

Die Visitation hat in allen Phasen gezeigt, dass die Grundausrichtung von
., St. Galler Kirche 2010 mit der Vision einer Kirche , nahe bei Gott — nahe bei
den Menschen” nach wie vor grosse Zustimmung findet, nicht nur innerhalb
unserer Kirche, sondern auch ausserhalb. Ebenfalls unbestritten sind die im
Synodaldokument unter ,Entfaltung der gemeinsamen Vision” beschriebenen
wichtigen Merkmale unserer Kirche: gelebter Glaube, lebendige Weggemein-
schaften, bereicherndes Miteinander.

Demzufolge miissen im Hinblick auf die strategische Periode 2009 — 2015 und
ein Synodaldokument ,St. Galler Kirche 2015” zwar die Leitziele 2005 durch
weiter fiihrende Leitziele 2015 ersetzt oder erganzt werden. Die
Grundausrichtung unserer Kirche, und damit die Teile 1 bis 4 des Dokumentes
»St. Galler Kirche 2010" (GE 11-00), konnen aus heutiger Sicht unverandert
ibernommen werden.
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2. Harte Fakten

Nach dem Gesamtbild aus Sicht der Kirchgemeinden wenden wir uns in diesem
Kapitel Aspekten zu, die in der SWOT-Analyse der Kirchgemeinden als
Bedrohungen genannt worden sind (1.5). Wir analysieren Statistiken in den
kantonalkirchlichen  Amtsberichten sowie Zahlen der eidgendssischen
Volkszahlungen und der Fachstelle fiir Statistik des Kantons St. Gallen.

2.1 Kirchenmitgliedschaft und deren Veranderung

Mitgliederschwund und Uberalterung werden von den Kirchenvorsteher-
schaften als grosste Bedrohung empfunden (vgl. 1.3). Wie sieht die
Mitgliederbewegung der letzten Dekaden aus?

Mitglieder der Kantonalkirche St. Gallen 1941 - 2006
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125'580 '
. 123'187
' 120'643
125'000 -
113200 117'429

100’000 -
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50'000 -

0.8% Mitgliederschwund jahrlich, davon
0 .
25000 = 0.6% Aus_trltte _ )
» 0.2% soziodemographische Griinde
L B B OB W N N

1941 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2006
Jahr

Anzahl Mitglieder

Quelle: Kantonalkirchliche Amtsberichte

Abb. 12 — Mitglieder der Kantonalkirche St. Gallen 1941 - 2006
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Die Kantonalkirche erreichte in den Jahren 1970 bis 1990 ihre grosste
Mitgliederzahl. Inzwischen sind wir wieder auf dem Stand der Vierzigerjahre —
mit dem Personalbestand und der Infrastruktur der Neunzigerjahre.

Der jahrliche Mitgliederverlust schwankt von Jahr zu Jahr, pendelt aber seit
dem Jahr 2000 um etwa 0.8%.

Die Volkszahlung zeigt fiir das Jahr 2000 eine niedrigere Mitgliederzahl als sie
im kantonalkirchlichen Amtsbericht auf Grund der Angaben der politischen
Gemeinden publiziert worden war. Diese lange unerklarte Differenz ergab sich,
weil bei der Volkszahlung 2000 — anders als friiher — etwa 4'000 Evangelische
im Kanton nicht mitmachten und deshalb keiner Konfession zugerechnet
wurden.

Im Folgenden schauen wir uns drei ausgepragte Gemeindeentwicklungen in
den letzten Jahrzehnten an:

= die drei Kirchgemeinden in der Stadt St. Gallen
= die drei kleinsten Toggenburger Kirchgemeinden
= drei der wachstumsstarksten Kirchgemeinden

Mitglieder der drei Kirchgemeinden in der Stadt St. Gallen
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Abb. 13 — Mitglieder der drei Kirchgemeinden in der Stadt St. Gallen
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Wie andere grosse Schweizer Stadte erlebten die drei Kirchgemeinden in der
Stadt St. Gallen in den Jahrzehnten seit 1970 einen eigentlichen Aderlass. Die
Kirchgemeinde St. Gallen C war bis in die Sechzigerjahre die grosste
Kirchgemeinde im Kanton, dann wurde sie durch Tablat St. Gallen abgel6st.

St. Gallen C weist fiir die Zeitperiode 1970 bis 2006 mit 50.7% den grossten
Mitgliederverlust im Kanton aus. Sie hat heute weniger als die Halfte der
Mitglieder von 1970. Das hat nur zum kleineren Teil mit Kirchenaustritten zu
tun, sondern ist wesentlich Folge des Baubooms in den Agglomerations-
gemeinden, der Vergrosserung der Wohnflache pro Person und der dadurch
kleiner werdenden Anzahl Bewohner in der Stadt und der nicht-reformierten
Zuzuger.

Die grosse Zahl von Kirchen (fiir jedes Pfarramt eine) bildet fir die drei
Stadtgemeinden trotz hoher Steuerkraft eine finanzielle Belastung und wirkt
sich in einer stark quartierbezogenen Programmarbeit aus. Einige der
Gotteshauser haben historische Bedeutung. Mit zwei Ausnahmen wurden aber
alle stadtischen Kirchen im 20. Jahrhundert erbaut. Die St. Leonhardkirche
wurde 2006 von einem Architekten zur kulturellen Nutzung gekauft.

Inzwischen hat die Mitgliederzahl der drei Kirchgemeinden zusammen fast jene
der Kirchgemeinde St. Gallen C in den Jahren 1940 bis 1960 allein erreicht.

Angesichts dieser Fakten ist zu fragen, ob nicht zur Erleichterung der
wachsenden Zahl von Projekten und Aktivitaten mit gesamtstadtischem
Einzugsgebiet und zur Effizienzsteigerung der Verwaltung ein Zusammengehen
der drei Kirchgemeinden Sinn machen wirde. Katholischerseits gibt es in
St. Gallen nur eine Kirchgemeinde.

Ein sinnvolles Mass an dezentralisierten Programmnetzwerken und Quartier-
gruppen mit angemessenen Kompetenzen miisste natiirlich genauso bestehen
bleiben wie territoriale Grundverantwortlichkeiten der Pfarrpersonen. Es konnte
aber starker mit einem gesamtstadtischen Blick gearbeitet werden — angesichts
der Mobilitat von Stadtmenschen ein wichtiges Anliegen.

In 5.8 werden wir einige Handlungsvorschlage speziell fiir die stadtischen
Kirchgemeinden machen.

Wie sieht die Situation in den kleinsten der St. Galler Kirchgemeinden aus?
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Mitglieder der drei kleinsten Toggenburger Gemeinden
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Abb. 14 — Mitglieder der drei kleinsten Toggenburger Gemeinden

Die Zahlen fiir Krinau, Stein und Ennetbiihl im Toggenburg zeigen seit den
Fiinfzigerjahren eine bereits friih sinkende, sich seit 1980 eher wieder
stabilisierende Tendenz. Gemeinsam haben diese Kirchgemeinden bisher rund
ein Drittel ihrer Mitglieder verloren. Mit Beitragen bis zu 84.5% ihres
Finanzbedarfs ermdglicht ihnen zurzeit der kantonalkirchliche Finanzausgleich
das Uberleben (vgl. 2.8).

In langerfristiger Sicht stellt sich bei diesen und anderen kleinen Gemeinden die
Frage der selbstandigen Lebensfahigkeit. Wie wir in den Kapiteln 3 und 5
sehen werden, ist das gar nicht nur eine Sache der Finanzen (2.8), sondern
ganz wesentlich auch des Gemeindelebens und der bei einer so kleinen und
weiter schrumpfenden Mitgliederzahl moglichen Programmgestaltung.

Die Abschnitte 5.9 und 5.10 werden zukunftsfahige Handlungsmaglichkeiten
fir Kleingemeinden besprechen.

Nehmen wir als drittes Bild die Mitgliederentwicklung in drei der vier
wachstumsstarksten Kirchgemeinden im Kanton.
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Mitglieder in drei wachstumsstarken Gemeinden 1941 - 2006
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Abb. 15 — Mitglieder in drei wachstumsstarken Gemeinden 1941 - 2006

Alle drei Gemeinden leben in einer Diasporasituation und wurden relativ spat
gegriindet. In Uznach sind heute (bei einem kantonalen Schnitt von 26.4%)
14% der Bevolkerung evangelisch, in Wil 23% und in Gaiserwald 28%. Ihr
Wachstum von bis zu 387% seit 1941 (Uznach) machte bei allen einen
massgeblichen Personalausbau sowie Kirchenbauten notwendig.

Seit 1990 stabilisieren sich auch in diesen wachstumstarksten Gemeinden die
Mitgliederzahlen. Es gibt in unserer Kantonalkirche nur noch wenige Kirch-
gemeinden, die fiir die nachsten Jahre mit einem regelmassigen Wachstum
rechnen konnen.

Programmlich zeichnen sich solche Gemeinden durch spezifische Merkmale
aus. Kapitel 3 wird sich mit ihnen beschaftigen, 5.5 und 5.7 Handlungs-
vorschlage fiir sie diskutieren.

Die markanten Unterschiede zwischen den dargestellten Kirchgemeinde-
gruppen machen deutlich, dass die Situation in den verschiedenen Regionen
des Kantons sehr unterschiedlich ist und die Entwicklungen zum Teil kontrar
verlaufen. Bei der Zukunftsgestaltung ist deshalb eine differenzierte
Betrachtungsweise notwendig (vgl. 3.5 und 5.7ff).
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2.2 Kirchenaustritte und Kircheneintritte

Kirchenaustritte sind in Kirchen und Medien ein oft diskutiertes Thema. Wie
steht es damit?

Kirchenaustritte und -eintritte 1980 - 2006
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Quelle: Kantonalkirchliche Amtsberichte

Abb. 16 — Kirchenaustritte und -eintritte 1980 - 2006

Die Kirchenaustritte haben von 1980 bis 1993 deutlich zugenommen. Seither
zeigen sie auf erhohtem Niveau trotz jahrlichen Schwankungen eine gewisse
Stabilitat.

Die Kircheneintritte wachsen leicht, kompensieren die Austritte aber bei
weitem nicht.

In der Zeitperiode 2000 bis 2006 betrug der jahrliche Mitgliederverlust durch
Aus- und Eintritte im Schnitt 702 Personen. Das entspricht rund 0.6% der
Mitgliederzahl.
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Hinzuzurechnen ist der Mitgliederverlust durch demographische Faktoren,
beispielsweise mehr verstorbene als geborene Evangelische. Dieser Verlust liegt
seit dem Jahr 2000 bei jahrlich rund 0.2%.

Gesamthaft ergibt sich damit ein zwar von Jahr zu Jahr schwankender, aber
dennoch seit 1993 einigermassen stabiler jahrlicher Mitgliederverlust von rund
0.8%. Diese Zahl bedeutet einen jahrlichen Verlust in der Grdssenordnung
einer kleineren St. Galler Kirchgemeinde.

Fur die Zukunft wird wohl weiter mit einem schleichenden Mitgliederschwund
gerechnet werden missen. Ein kritischer Punkt konnte erreicht werden, wenn
Nichtmitgliedschaft und Austritt irgendwann zum gesellschaftlichen Normalfall
wirden.

Ein Vergleich zwischen den Austritten von Erwachsenen und von Kindern bringt
interessante  Erkenntnisse beziiglich der Austrittsmotivation und der
Bedeutung, welche die Gesellschaft nach wie vor der religios-ethischen
Kindererziehung beimisst.

Vergleich Kirchenaustritte Erwachsene und Kinder 2006
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Abb. 17 — Vergleich Kirchenaustritte Erwachsene und Kinder 2006
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2006 entstand bei den Kindern im Unterschied zu den Erwachsenen per Saldo
fast kein Mitgliederverlust (- 5). Der Effekt erklart sich damit, dass einerseits die
Altersgruppe der 25- bis 40-jahrigen besonders haufig austritt, die Kinderlosen
unter ihnen aber keine Kinderaustritte verursachen. Zum andern treten haufig
nur die Eltern aus, die Kinder bleiben wegen Religionsunterricht und
Konfirmation Mitglieder oder treten auf diesen Zeitpunkt wieder ein. Infolge
der Steuergesetzgebung in unserem Kanton entfallt so die Kirchensteuer fiir die
ganze Familie, die Kinder behalten jedoch alle Vorteile der kirchlichen
Mitgliedschaft.

Der Kirchenrat diskutierte 2005 mit der katholischen Kirchenleitung eine
obligatorische Pro-Kopf Regelung, wie sie beispielsweise der Kanton Aargau
kennt. Dort bleiben im Fall eines austretenden Paares mit zwei in der Kirche
verbleibenden Kindern 50% der Kirchensteuer geschuldet. In St. Gallen ist das
nur auf Antrag moglich und natirlich steuertechnisch nicht interessant. Man
konnte dem Kanton vorschlagen, diese Steuerbestimmung zu andern. Es ist
aber umstritten, ob die Kirchen ein Interesse daran haben kdnnen, in Zeiten
stark sinkender Kinderzahlen ein zusatzliches Fernbleiben von Religions- und
Konfirmandenunterricht aus steuertechnischen Griinden zu riskieren.

Solche und andere Beobachtungen nahren die Vermutung, dass hinter dem
Entschluss zum Kirchenaustritt — auf dem Hintergrund einer generellen
Entfremdung von den Kirchen — letztlich doch meist finanzielle Motive stecken.
Es ist auch bekannt, dass bei vielen Steuerberatern der Kirchenaustritt zwecks
. Steueroptimierung” zu den Standardempfehlungen gehort.

Gemass den Zahlen der Volkszahlung 2000 sind im Kanton St. Gallen
Maturitats- und Hochschulabsolventen doppelt so haufig konfessionslos wie
solche, die hochstens die obligatorische Schule absolviert haben. In der
Altersstufe der 45- bis 64-jahrigen — die Gruppe mit dem hdchsten Anteil
Konfessionsloser — bezeichnen sich 17% der gut Gebildeten als konfessionslos.
Nicht geklart ist, ob das wirklich mit der Bildung zu tun hat oder nicht doch
— oder zumindest auch — mit der damit verbundenen finanziellen Situation und
deren ,Optimierung”. Wie dem auch sei, in langfristiger Sicht bedeutet es fiir
die Kirchen ein Problem, wenn sie die Bildungs-, Finanz- und gesellschaftlichen
Eliten als Mitglieder verlieren.

Grossere Kirchgemeinden und solche in Gemeinden mit hoherer Steuerkraft
verzeichnen einen leicht Uberdurchschnittlichen Anteil von Austritten, aber
auch kleine Gemeinden sind von ihnen betroffen.
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Interessant ist auf der anderen Seite, dass kein Zusammenhang der Austritte
mit der Hohe der Kirchensteuern nachweisbar ist. Angste von Kirchen-
vorsteherschaften vor einer notwendigen Korrektur des Steuersatzes diirfen
sich in Grenzen halten, solange sie verniinftig begriindet sind und sich in einem
gewissen Rahmen bewegen (vgl. 2.8).

Austritte haben zudem - von der kurzfristigen Wirkung eines akuten
Personalkonflikts abgesehen — wenig mit der Art oder Qualitat der lokalen
Kirchgemeindearbeit zu tun.

Das bedeutet, dass das Phanomen Kirchenaustritt ein Abbrockeln von den
Randern her ist, Symptom einer zunehmenden Entfremdung von den Kirchen
und Zeichen von deren gesellschaftlichem und religiosem Bedeutungsverlust.
Die traditionellen gesellschaftlichen Hiirden, die friiher einem Austritt
entgegenstanden, sind deutlich niedriger geworden. Den konkreten Anlass zum
Austritt diirften dann in den meisten Féllen finanzielle Uberlegungen geben,
auch wenn zur Begriindung haufig andere Argumente vorgebracht werden.

Die lokalen Kirchgemeinden haben wenig Einfluss auf dieses Geschehen an den
Randern. Thre Chancen liegen in einer mdglichst guten inhaltlichen Arbeit und
Beziehungspflege mit den aktiven und aktivierbaren Mitgliedern im Kern, in der
sorgfaltigen Gestaltung der gesellschaftlich noch breit abgestiitzten Kasualien
und seelsorgerlichen Gesprachsangebote, sowie in einem theologisch,
padagogisch und menschlich iberzeugenden Religions- und Konfirmanden-
unterricht.

Nicht zu vergessen ist das Fordern von Kircheneintritten und Wiedereintritten.
Beziiglich letzterer zeigen Erfahrungen in Deutschland, dass sie in der Regel
erst ab Alter 57 eine realistische Option darstellen. Damit ist das ein Aspekt,
den unsere Kirche im Zusammenhang mit einer neuen Art von Altersarbeit
nicht vernachlassigen sollte (vgl. 5.5.1).

2.3 Dienstleistungen fiir Ausgetretene

Viel diskutiert werden in den Kirchgemeinden Dienstleistungen fiir
Ausgetretene. Sollen dafiir Gebiihren verlangt werden?

Der Kirchenrat empfiehlt Zuriickhaltung und das Suchen einer Losung im
direkten Kontakt (GE 22-20).
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Das bewahrt sich namentlich im Fall der Teilnahme am Religionsunterricht. Den
Leuten ist oft gar nicht bewusst, dass dieser von der Kirche bezahlt wird.
Freiwillige Beitrage sind in solchen Fallen durchaus erreichbar. Sind die Kinder
jedoch Kirchenmitglieder, haben sie einen rechtlichen Anspruch auf den
Unterricht, auch wenn fiir sie wegen des St. Galler Steuerrechts keine
Kirchensteuern bezahlt werden miissen. Wollte man das andern, miisste man
sich fiir eine Revision der kantonalen Steuergesetzgebung einsetzen (vgl. 2.2).

Wie steht es bei den Amtshandlungen? Profitieren Ausgetretene trotz Verwei-
gerung der Kirchensteuer schliesslich doch von Trauung oder Bestattung?

Amtshandlungen fur Ausgetretene 1994 - 2006
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Abb. 18 — Amtshandlungen fir Ausgetretene 1994 - 2006

Amtshandlungen fiir Ausgetretene haben zwar mit den Kirchenaustritten
zugenommen. Aber sie betreffen praktisch nur Bestattungen, an denen sie im
Jahr 2006 einen Anteil von 2.2% (29 von 1'315) ausmachten. In den meisten
Fallen durfte dieser Dienst aus seelsorglichen Erwagungen zugunsten von in
der Kirche verbliebenen Angehdrigen angeboten worden sein.

Die kleine Zahl solcher Amtshandlungen, von denen zudem (berlebende
Kirchenmitglieder profitieren, ruft nicht nach einem Gebiihrenobligatorium.
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Das Problem nicht-ausgetretener Kinder von ausgetretenen Eltern im Religions-
und Konfirmandenunterricht ist Konsequenz der st. gallischen Steuer-
gesetzgebung und kann mit Gebiihren nicht geldst werden (vgl. 2.2)

2.4 Konfessionen und Religionen im Kanton

Religiose Zugehorigkeit der Bevdlkerung im Kanton St. Gallen
1970 - 2000
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Abb. 19 — Religiose Zugehdrigkeit der Bevolkerung im Kanton St. Gallen
1970 - 2000

Seit 1970 ergaben sich im Kanton St. Gallen deutliche Verschiebungen im
Bevolkerungsanteil der verschiedenen Religionsgemeinschaften. Der Anteil der
Reformierten ging von 34.1% im Jahr 1970 auf 26.4% im Jahr 2000 zuriick,
jener der Katholiken von 63.6% auf 52.3%.
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Die islamischen Gemeinschaften haben in diesen 30 Jahren von 0.3% auf 6.1%
zugenommen. Entgegen dem Geflihl einer drohenden muslimischen Dominanz,
ist damit nur jeder 16. Kantonseinwohner muslimischen Glaubens. In der
Volksschule betragt ihr Anteil zurzeit rund 12%, also jeder achte Schiiler,
allerdings sehr ungleich iiber die Schulhduser verteilt. Die neuere Auslander-
gesetzgebung favorisiert die Einwanderung aus dem EU-Gebiet und erschwert
jene aus anderen Landern. Die muslimische Einwanderung diirfte deshalb nicht
zu einem Massenphanomen werden, mindestens solange die Tiirkei nicht
Mitglied der EU wird.

Bei den ,anderen christlichen Gemeinschaften” haben die ostkirchlichen an
Bedeutung gewonnen, eine Auswirkung der Immigration aus dem Balkan.
Diese Entwicklung dirfte mit der Aufnahme von Staaten mit mehrheitlich
christlich-orthodoxer Bevdlkerung in die EU in moderatem Masse anhalten.

Von 3.2% auf 6.4% verdoppelt hat sich zwischen 1990 und 2000 der Anteil der
Konfessionslosen. Den grossten Anteil weisen sie in der Altersgruppe der 25-
bis 44-jahrigen auf, knapp gefolgt von den 45- bis 64-jahrigen. Die
Konfessionslosen bilden damit eine fast gleich starke Gruppe wie die Muslime,
sind aber wie diese aufs Ganze gesehen immer noch eine deutliche Minderheit
— konfessionslos war im Jahr 2000 jeder 16. Kantonseinwohner.

Eine Zunahme der Mitgliedschaft in den Freikirchen ist statistisch nicht
nachweisbar. Allerdings sind viele freikirchlich Engagierte gleichzeitig Mitglied
der evangelischen Kirche oder bewegen sich wahrend ihres Lebens mal im
einen, mal im anderen Kreis. Uber den ganzen Kanton gesehen kann man aber
mit Sicherheit nicht von einer grosseren Bewegung von der evangelischen
Landeskirche zu den Freikirchen sprechen, eine These, die gelegentlich in der
Offentlichkeit vertreten wird.

Die Zahl der Reformierten gemessen an jener der Katholiken betrug im Jahr
1970 53.6%, 2000 noch 50.5%. Das konfessionelle Verhaltnis hat sich damit
auf den ganzen Kanton bezogen — entgegen oft gehdrten Annahmen — in den
letzten 36 Jahren nur geringfligig verandert. Die katholische Kirche erlebt,
etwas verzogert durch die stdeuropaische Immigration, eine ahnliche
Mitgliederentwicklung wie die reformierte.

Ein Unterschied besteht immer noch beim Prozentsatz der Mitglieder mit
Schweizer Pass. Im Jahr 2000 waren 96.6% der Reformierten Schweizer (davon
eingebiirgert 4.7%), bei den Katholiken waren es 85.2% (davon eingebiirgert
6.3%).
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Zum Vergleich: Von den Mitgliedern islamischer Gemeinschaften besassen
bloss 5.8% einen Schweizer Pass (davon 3.6% eingebiirgert), von den
Christlich-Orthodoxen 14.5% (wovon 11.7% eingeblirgert).

Die reformierte Kirche hat damit in den eigenen Reihen sehr wenig Erfahrung
mit Immigration. Unter anderem hat das deutliche Auswirkungen in der
Jugend- und in der sozial-diakonischen Arbeit, aber auch generell in Umgang
und Kontaktmaoglichkeiten mit Immigrantinnen und Immigranten. Es ist fir
unsere Kirchgemeinden und deren Mitarbeitende nicht leicht, mit diesen
Menschen in Kontakt zu kommen.

Grob gesagt ist heute ein gutes Viertel der Wohnbevélkerung reformiert und
gut die Halfte katholisch. Das letzte knappe Viertel gehort einer anderen
Religionsgemeinschaft an oder ist konfessionslos.

Das Verhaltnis Katholiken zu Reformierten betragt zwei zu eins.

Die religiose und kulturelle Durchmischung hat im ganzen Kanton deutlich
zugenommen, und sie wird es auch weiterhin. Man sollte sie jedoch nicht bloss
an der erstarkten Gruppe der Muslime festmachen.

Die konfessionelle Gewichtsverteilung pragt die einzelnen Kirchgemeinde-
situationen nach wie vor stark und hat grosse Bedeutung fiir die 6kumenische
Zusammenarbeit.

Die lokal schwachere Konfession — was die reformierte oder die katholische
sein kann — ist in vielen Arbeitsfeldern auf eine konstruktive Zusammenarbeit
angewiesen. Gleichzeitig muss sie sich gegenlber der lokalen Mehrheit
profilieren, um 6ffentlich wahrgenommen zu werden.

Abb. 20 (nachste Seite) zeigt den Anteil der Evangelischen an der Gesamt-
bevolkerung 2002.

Heute leben noch 11 der 55 reformierten Kirchgemeinden in einer Diaspora-
situation. Sie sind dort mit einem Bevolkerungsanteil von unter 25% gegentiber
den Katholiken deutlich in der Minderheit. Diese Gemeinden sind iber den
ganzen Kanton verstreut.

Eine massige Bevolkerungsmehrheit von iiber 50% bilden die Reformierten in
7 Kirchgemeinden, mit der Ausnahme von Wartau-Gretschins alle fleckenartig
im Toggenburg verteilt.
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Abb. 20 — Anteil der Evangelischen an der Gesamtbevolkerung 2002

In allen anderen Gemeinden gehort eine Bevolkerungsminderheit von 25 bis
50% zur reformierten Kirche. Das ist auch die Situation in der urspriinglich
reformierten Stadt St. Gallen.

Zu einer glaubensmassigen Minderheit zu geharen, ist fiir den grossten Teil der
St. Galler Kirchgemeinden und fiir die Kantonalkirche eine selbstverstandliche
Sache. Diese Erfahrung konnte sich in den nachsten Jahren angesichts der
gesellschaftlichen Entwicklungen durchaus als Starke erweisen.

2.5 Amtshandlungen und deren Entwicklung

Die bisher aufgezeigten Entwicklungen der letzten Jahre spiegeln sich deutlich
in den Amtshandlungen. Die folgende Abbildung zeigt die Anzahl Trauungen,
die in einer evangelischen Kirche im Kanton St. Gallen stattgefunden haben.
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Trauungen in der evangelischen Kirche 1970 - 2006
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Abb. 21 — Trauungen 1970 - 2006

Als erstes fallt der dramatische Riickgang der Anzahl evangelischer
Einzelpersonen auf, die sich in unserer Kirche trauen liessen: 2006 waren es
noch 284 Personen, ein Flnftel (20.4%) der Zahl von 1970.

Entsprechend hat die Zahl der Trauhandlungen in unserer Kirche markant
abgenommen: 2006 vollzogen unsere Pfarrpersonen noch einen Viertel (25.3%)
der Trauungen von 1970.

Natlrlich haben sich 2006 mehr als bloss 284 Evangelische kirchlich
verheiratet, namlich zusatzlich jene, welche diesen Schritt als konfessionell
gemischtes Paar nicht in einem evangelischen, sondern in einem katholischen
Gottesdienst getan haben. Nach Angaben des Bistums St. Gallen diirfte es sich
um eine Grdssenordnung von 200 Evangelischen handeln; 2006 fanden im
ganzen Bistum, inklusive beide Appenzell, 241 konfessionell gemischte
Trauungen statt.

Mischehepaare verheiraten sich demnach haufiger in einer katholischen als in
einer reformierten Kirche. Uber 40% aller sich verheiratenden Evangelischen
erleben ihre Hochzeit heute in einer katholischen Kirche.
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Die furr die Trauung gewahlte Kirche sagt aber noch nichts dariiber, in welcher
Konfession die Kinder erzogen werden. Vielfach ist es die Konfession der
Mutter. Statistiken anderer Kantone besagen, dass Kinder aus gemischten Ehen
haufiger evangelisch als katholisch erzogen werden. Das muss aber fiir den
Kanton St. Gallen nicht unbedingt zutreffen.

Der Normalfallbei den sich verheiratenden Reformierten ist heute eindeutig die
Mischehe. \hr Anteil an allen in der reformierten Kirche geschlossenen Ehen
betrug im Jahr 2006 bereits 59.4%. Hinzu zu rechnen sind die Ehen von
Reformierten, die sich in der katholischen Kirche trauen liessen. Damit
kommen heute auf eine rein evangelische Trauung zwei bis drei
evangelisch/nicht-evangelische Trauungen. Die konfessionelle Zugehdrigkeit
spielt bei der Partnerwahl kaum mehr eine Rolle.

Etwas vereinfacht diirfte die Situation bald so aussehen: Von 4 Evangelischen
verheiraten sich 1 mit einer evangelischen Partnerin, 2 mit einer katholischen
Partnerin und 1 mit einer konfessionslosen oder andersglaubigen Partnerin.
Hinzu kommt eine generelle Tendenz, spater oder nicht zu heiraten.

Schon im Jahr 2000 waren in bloss noch 12.4% (in jeder achten) der im Kanton
lebenden Paare beide Partner evangelisch, Tendenz deutlich sinkend.

Die Mischeheist fiir Evangelische heute also der Normalfall.

Es ist aber heute nicht mehr nur an interkonfessionelle christliche Ehen zu
denken, sondern zunehmend auch an interreligiose Partnerschaften. Im Jahr
2000 machten sie zwar erst ein knappes Prozent aller Paare im Kanton aus. Der
Trend ist aber deutlich steigend.

Der neue Normalfall ,Mischehe” hat Auswirkungen auf das Kirchen-
zugehorigkeitsgefiihl der Familien und — namentlich im Fall interreligioser
Partnerschaften — auf die Entscheidung, ob ein Kind (iberhaupt getauft werden
soll.

Zudem ist zu fragen, was der Normalfall Mischehe fiir die programmliche und
theologische Gestaltung von Kirche mit heutigen Familien bedeutet, und
langerfristig flr das kirchliche Leben tiberhaupt.

Das kirchliche Zugehdrigkeitsgefiihl zu einer Kirche oder Kirchgemeinde ist in
Mischehen deutlich weniger ausgepragt als das zu den Zeiten der alles
durchdringenden Konfessionalisierung der Fall gewesen war. Heute besucht
man unkompliziert Gottesdienste und Aktivitaten mal bei der einen, mal bei
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der anderen Konfession — eben dort, wo es sich durch eine Amtshandlung
ergibt und dort, wo es einem wohl ist und man sich mit der eigenen Haltung
und Lebenssituation respektiert fiihlt. Theologischen Differenzen begegnet man
mit Unverstandnis. Die Identifizierung erfolgt stark (iber Menschen, Programme
und personliche Erfahrungen, immer weniger iber institutionelle Gegeben-
heiten. Abschnitt 5.5 wird sich mit Handlungsmaoglichkeiten beschaftigen.

Gute dkumenische Zusammenarbeit ist absolut notwendig, will man nicht wie
in alten Zeiten konfessionelle Spannungen in die Familien tragen. Das Gleiche
gilt zunehmend auch fiir das interreligiose Verhaltnis der Religionsgemein-
schaften.

Schauen wir uns nun die Entwicklungen bei Taufe, Konfirmation und
Bestattung an. Sie bestatigen die bereits gemachten Beobachtungen.

Taufen, Konfirmationen und Bestattungen 1970 - 2006
2'500
™
(o]
N
N . .
B Taufen OKonfirmationen O Bestattungen
. i < ©
2'000 N goo
— —
™ N @
N N Lo <t <
5 &5 g§°5 S 3
1'500 A ] R 2 4 S(}I) 2 §
= A B Bl -
[+ —
N (o]
c o
< -
1'000 —
—
[o0]
500 - —
0 m
1970 1980 1990 2000 2006
Jahr

Quelle: Kantonalkirchliche Amtsberichte

Abb. 22 — Taufen, Konfirmationen und Bestattungen 1970 - 2006

Die Bestattungen zeigen einen langjahrig ruhigen Verlauf, nehmen allerdings
seit den Neunzigerjahren leicht ab. Weil kirchliche Abdankungen
gesellschaftlich stark verankert sind, diirfte diese Situation vorerst anhalten,
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allerdings zunehmend beeinflusst von der Wirkung der Kirchenaustritte in
jungeren Jahren. Austritte in hohem Alter sind selten.

Die Konfirmationen spiegeln sehr genau die Taufen fiinfzehn Jahre vorher.
Auffallend ist die hohe Zahl fiir 1980, Auswirkung des Baby-Booms in den
Sechzigerjahren. Statistisch wird deutlich, wie stark diese kirchliche Feier in der
Gesellschaft immer noch verankert ist. lhr muss Sorge getragen werden.

Zu denken gibt, dass sich die Konfirmationen ums Jahr 1990 (1'426) in den
Trauungen Reformierter 2006 (ca. 480 Personen, vgl. oben) nur zum kleineren
Teil wiederfinden. Diese Geburtsjahre sind heute im heiratsfahigen Alter. Was
ist die Situation der anderen zwei Drittel, fast 1000 Personen, in Sachen
Partnerschaft, Trauung und Kinder?

Einen Teil dieser Trauungsabwesenheit kann man damit erklaren, dass Paare
sich vermehrt nur noch zivil verheiraten oder dass sie aus dem Kanton
abwandern. Aber das reicht bei weitem nicht aus, die Zahlendifferenz zu
erklaren. Offensichtlich ereignet sich in den letzten Jahren eine dramatische
Veranderung im Heirats- und Partnerschaftsverhalten und damit auch bei den
Formen familidren Zusammenlebens. Das bleibt nicht ohne gravierende
Auswirkungen auch auf die Kirchen.

Die im Diagramm sichtbare, ziemlich dramatische Entwicklung bei den Taufen
ist nach diesen Beobachtungen nicht iiberraschend. Allein zwischen den Jahren
2000 und 2006 hat ihre Zahl um einen Viertel (24.6%) abgenommen, seit 1970
um mebhr als die Halfte (54.1%). Den 1'286 Bestattungen 2006 stehen nur 815
Taufen gegeniiber, eine Minus-Differenz von 36.6%.

Wie wir in 2.6 sehen werden, hat das wesentlich mit einem starken Riickgang
der Kinderzahlen seit 1990 zu tun.

Auf die Taufen durften auch die zunehmende Zahl konfessionell und
interreligios gemischter Partnerschaften sowie die Kirchenaustritte einen
negativen Einfluss haben. Wie weit die gesellschaftliche Normalitat des
Taufens abzubrdckeln begonnen hat, ist schwierig abzuschatzen.

Sicher ist: Nicht mehr alle Kinder mit einem reformierten Elternteil werden zur
Taufe gebracht. Eine Anzahl von ihnen wird hoffentlich dennoch zur Kirche
finden, einige auch den Religionsunterricht besuchen und konfirmiert werden.
Grosse Zahlen sind das aber kaum.



47

Darbringungen von Kindern statt einer Taufe spielen weiterhin keine
nennenswerte Rolle. Im Jahr 2006 wurden in unserem Kanton
15 Darbringungen gefeiert.

Die Taufzahlen bedeuten, dass im Jahr 2015 noch maximal 1°081 Konfirma-
tionen von als Kinder Getauften stattfinden werden, 2020 noch maximal 815
— statt der heutigen 1'389. Tendenz weiter sinkend. An diesen Zahlen werden
auch einige zusatzliche Konfirmationen von als Kinder nicht getauften
Jugendlichen wenig andern.

Das bedeutet, dass die Zahl der Konfirmationen bereits am Ende unserer
Planungsperiode 2009 - 2015 gegeniiber heute um mehr als einen Fiinftel
abgenommen haben wird, 2020 um mindestens zwei Finftel. In 15 Jahren
werden wir im besten Fall noch die Halfte der heutigen Konfirmandenzahlen
haben. Das ist die optimistischste Annahme. Voraussetzung ist, dass sich die
gesellschaftliche Selbstverstandlichkeit der Konfirmation weiterhin halt.

Selbst wenn heute iiberraschend ein neuer Baby-Boom ausbrache und sich alle
diese Kinder dann auch konfirmieren liessen, wiirde sich das erst ab 2024
positiv auf die Zahl der Konfirmationen auswirken. Die fehlenden
Konfirmandinnen und Konfirmanden sind bereits nicht geboren; das lasst sich
nicht mehr korrigieren.

In den nachsten Jahren wird auch die Zahl der Kinder in Religionsunterricht und
Jugendarbeit weiter markant zurtickgehen.

Heute schon werden vielerorts kleine und sehr kleine Religions- und
Konfirmandenklassen gefiihrt. Obwohl Zusammenziige organisatorisch nicht
einfach zu bewerkstelligen sind, ist zu fragen, wie weit die Klassengrossen
reduziert werden konnen. Fir ein interessantes Programm und die notwendige
Interaktion unter den Schiilern ist eine Mindestgrosse erforderlich. Ganz zu
schweigen von der finanziellen Belastung fir kleiner werdende
Kirchgemeinden. Bei den Finanzausgleichsleistungen wird eine Mindestklassen-
grosse festgelegt werden miissen. Optionen sind der weitere Ausbau von
okumenischem oder in Blockform erteiltem Unterricht. Im Konfirmanden-
unterricht bilden Zusammenarbeitsmodelle verschiedener Pfarramter eine auch
programmlich attraktive Alternative.

Die positive Seite der dunkel erscheinenden Medaille ist, dass durch die
Reduktion im Unterrichtsbereich — sowie bei Taufen und Trauungen -
substantielle personelle und finanzielle Ressourcen frei werden und schon frei
geworden sind, die zugunsten dieser Altersstufen in anderer Weise eingesetzt
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werden konnen, beispielsweise zur Starkung von attraktiven Jugend-
gottesdiensten, von Jugendarbeit und von verschiedenen Formen geistlicher
Begleitung von jiingeren Erwachsenen.

Gesamthaft ist davon auszugehen, dass unsere Kirche in den nachsten Jahren
deutlich weniger neue Kirchbiirgerinnen und Kirchbiirger erhalten wird als sie
durch Tod und Austritte verliert. Das bedeutet ein zwar schleichendes, aber
kontinuierliches weiteres Schrumpfen der Mitgliederzahlen in praktisch allen
Kirchgemeinden.

2.6 Altersstruktur der evangelischen Bevédlkerung

Betrachten wir nun, mit den bisherigen Beobachtungen im Hinterkopf, die
Altersstruktur der evangelischen Bevdlkerung in Abb. 23 (rechts). Wir ver-
wenden die Daten der Volkszahlung 2000.

Ein erster Blick auf die Graphik zeigt, dass die evangelische Altersverteilung bis
zu den Geburten ab 1990 zwar eine zunehmende Alterung (besonders deutlich
sichtbar bei den Frauen), aber kein dramatisches Bild zeigt. Auffallend sind die
Baby-Boom Jahrgange der Nachkriegsjahre sowie spater die Wirkungen des
Pillenknicks und — méglicherweise — der Ol- und Wirtschaftskrise der
Siebzigerjahre und der zunehmenden Erwerbstatigkeit der Frauen.

Zu denken gibt der starke Geburtenriickgang seit 1990, der auch in den Jahren
seit 2000 angehalten hat. Er erklart einen grossen Teil des in 2.5 besprochenen
starken Riickgangs der Taufen. Verbunden mit der dramatischen Entwicklung
bei den Trauungen zeigt sich eine gesellschaftliche Entwicklung bei den
Partnerschafts- und Familienformen, die sich in den nachsten Jahren noch
deutlicher auch auf die kirchliche Tatigkeit auswirken wird.

Was die Alterung betrifft, so haben die Reformierten mit knapp einem Viertel
ihrer Mitglieder im Alter von 60 und mehr Jahren den grdssten Mitgliederanteil
in dieser Altersgruppe, die Katholiken liegen etwas darunter. Bei den
islamischen Gemeinschaften betragt der Anteil bloss 2%.

Unter 20-jahrig sind bei Protestanten und Katholiken je knapp 25% ihrer
Mitglieder, bei den islamischen Gemeinschaften etwas Uber 40%. Darin
spiegelt sich die Migration des letzten Jahrzehnts. Eingewandert sind eher
junge Menschen aus Kulturkreisen mit grosserer Kinderzahl.
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Alterspyramide der Evangelischen im Kanton St. Gallen 2000
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Abb. 23 — Alterspyramide der Evangelischen im Kanton St. Gallen 2000

Interessant ist die Feststellung, dass die Altersstruktur der Evangelischen trotz
sideuropaischer Immigration jener der Katholiken starker ahnelt als oft
angenommen wird, und dass sie sich vom Durchschnitt der — alternden —
Schweizer Bevolkerung gar nicht so stark unterscheidet.

Die Alterspyramide zeigt, dass unsere Kirche der Arbeit mit Menschen in der
zweiten Lebenshalfte in den kommenden Jahren grosse Aufmerksamkeit
schenken muss, noch grossere als heute. Deren Zahl nimmt zu und sie haben
im Unterschied zu den Berufstatigen viel Zeit zur Verfiigung (vgl. 5.5.1).

Die Verkniipfung dieser Chance mit der Starke in der Freiwilligenarbeit
(vgl. 1.1) ist ebenfalls Erfolg versprechend.
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Anders bei den Jungen: Angesichts ihres schrumpfenden Anteils wird sich der
Konkurrenzkampf vielfaltiger gesellschaftlicher Kreise um sie weiter
verscharfen. Das bedeutet fiir die kirchliche Jugend- und Kinderarbeit eine
kiinftig noch schwieriger werdende Situation. Der laufenden Arbeit der
kirchenratlichen Kommission ,Geistliche Begleitung von Kindern und
Jugendlichen” kommt grosse Bedeutung zu.

Sinkende Kinderzahlen bedeuten fiir die Wirtschaft mittel- und langerfristig
eine sinkende Zahl von Arbeitskraften. Sie wird darum noch zunehmend auf die
Berufstatigkeit von Frauen und damit auf die Bereitstellung familien-
erganzender Massnahmen angewiesen sein. Wie am Beispiel der neuerdings
obligatorischen schulischen Mittagstische bereits deutlich wurde, kann unsere
Kirche mit ihren Moglichkeiten und Kompetenzen auf solchen gesellschaftlich
relevanten Arbeitsgebieten substantielle Beitrage leisten.

In kantonaler Perspektive gibt die Altersstruktur mittelfristig — anders
langfristig — keinen Anlass, einen dramatischen finanziellen Einbruch zu
befiirchten. Unkalkulierbar bleiben allerdings die Wirkungen der Umsetzung
der bereits beschlossenen und allfalliger neuer Steuerreformen, einer
plotzlichen Austrittswelle oder konjunktureller Faktoren.

Betrachten wir die Situation in einer regionalen Perspektive, zeigt sie sich
differenzierter: Wahrend die kleinstadtischen Agglomerationsgemeinden und
auch die stadtischen Kirchgemeinden mehr Spielraum haben, sich den
geschilderten Veranderungen und Bedrohungen anzupassen, diirften sie fiir
kleinere Gemeinden relativ schnell existenzbedrohend werden. Wir kommen im
5. Kapitel auf diesen Aspekt zuriick.

2.7 Kirchgemeindegréssen und ihre Mitgliedschaft

Werfen wir einen Blick auf die Kirchgemeindegrdssen. Wir verwenden dazu
einerseits den Durchschnitt aller Kirchgemeinden (Anzahl Evangelischer im
Kanton geteilt durch 55 Kirchgemeinden) und andererseits die mittlere Grosse
einer Kirchgemeinde (50% der Kirchgemeinden haben mehr Mitglieder als
diese Zahl, 50% weniger).

Die Werte sind (ber die Jahre recht konstant geblieben. Ein Vergleich der
beiden Zahlen pro Jahr zeigt, dass es im Kanton St. Gallen nach wie vor viele
kleinere Gemeinden gibt.



51

Durchschnittliche und mittlere Kirchgemeindegrosse
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Abb. 24 — Durchschnittliche und mittlere Kirchgemeindegrosse

Abb. 25 auf der folgenden Seite zeigt die Verteilung der 55 Kirchgemeinden
nach Grosse. Wir sehen, dass tber ein Drittel von ihnen (namlich 19) weniger
als 900 Mitglieder zahlt.

In den kirchen- und finanzpolitischen Diskussionen spielt der Erhalt dieser
kleinen Gemeinden eine wichtige Rolle. Weil jede Kirchgemeinde in der
180-kopfigen Synode mindestens zwei Sitze hat und die kleinen unter ihnen
damit Uberproportional vertreten sind, spiegelt sich das auch in den
Entscheiden des Kirchenparlaments, beispielsweise in der Gestaltung des
Finanzausgleichs.
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St. Galler Kirchgemeinden nach Grésse 2006
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Abb. 25 — St. Galler Kirchgemeinden nach Grosse 2006

Eine andere Perspektive ergibt sich, wenn man fragt, welchen
Kirchgemeindegrossen die Mitglieder angehoren. Diese Verteilung ist in
Abb. 26 (Seite rechts) dargestellt.

Zwei Drittel (63.6%) der Kirchgemeinden haben weniger als 2200 Mitglieder,
aber nur ein Viertel (28.0%) der evangelischen Bevolkerung wohnt in einer
solchen. Gar nur 9.3% leben in einer kleinen Kirchgemeinde, obwohl diese
mehr als ein Drittel (34.5%) aller Gemeinden ausmachen.

Die Zahlen zeigen deutlich, dass fiir die Zukunft der St. Galler Kirche die Arbeit
der grosseren und grossen Kirchgemeinden entscheidende Bedeutung hat. Fast
drei Viertel aller Kirchenglieder leben in einer von ihnen.

Weil aber gerade die kleinen Kirchgemeinden beziglich der Auswirkungen
eines weiteren kirchlichen Mitglieder-, Finanz- und Bedeutungsverlustes
besonders verletzlich sind, wird sich die Qualitat der Arbeit der grosseren und
grossen indirekt auf sie besonders deutlich und (iberlebensrelevant auswirken.
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Evangelische Bevolkerung in den Kirchgemeindegréssen
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Abb. 26 — Evangelische Bevolkerung in den Kirchgemeindegrossen

Kapitel 3 wird zeigen, dass diese Kirchgemeindegrdssen sich auch in ihrem
Charakter deutlich voneinander unterscheiden, und dass sie nicht die gleichen
Programmrichtungen verfolgen bzw. verfolgen konnen. Kapitel 5 fiihrt diese
Gedanken in Richtung Handlungsvorschlage weiter und zeigt einen auch fiir
kleine Gemeinden gangbaren Weg auf (5.9f).

2.8 Steuern und Finanzausgleich

Verglichen mit anderen Kantonalkirchen und auch in internationaler
Perspektive lebt die St. Galler Kirche nach wie vor in einer sehr glinstigen
Situation mit stabilen finanziellen Verhaltnissen.

Wie die folgende Darstellung zeigt, konnten die kirchlichen Aufgaben im
Zeitraum 2000 bis 2006 von den Kirchgemeinden trotz teilweise schwieriger
Wirtschaftslage mit konstanten Kirchensteuersatzen finanziert werden. Die
Zahlen andern sich gesamthaft auch mit Inkrafttreten des neuen
Finanzausgleichs am 1. Januar 2007 nicht, trotz gewisser Verschiebungen
zwischen den Kirchgemeinden.
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Steuerfusse Kirchgemeinden und Kantonalkirche 2000 - 2006

B Durchschnittlicher Steuerfuss
O Niedrigster Steuerfuss

o o o o
o - — - - (=} o
o (42} ™ (42} ™ o o
™ — — — — ™ ™
30 A — bl bl
© S S S © ~ ~
Te) L0 Te] Te] Te]
N N N N N (LQ R
<
o o o o — o o
ot o o o o N o o
bt
c ~ ~ ~ ~ ~ ~
o 20 A
N
o
S
o
b
)
S
)
bt
(%]

OHOochster Steuerfuss

10 - OKantonalkirchliche Zentralsteuer [ ]

133
a1
| —
[ ]31
31

Bl il Ll

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Jahr

Quelle: Kantonalkirchliche Amtsberichte

Abb. 27 - Steuerfiisse Kirchgemeinden und Kantonalkirche 2000 - 2006

Einen wesentlichen Anteil an dieser erfreulichen Situation hat der
kantonalkirchliche Finanzausgleich. Beispielsweise finanzierte er im Jahr 2005
den 183 Kirchgemeindemitgliedern der am starksten auf Unterstlitzung
angewiesenen Kirchgemeinde im Kanton 84.5% ihres Finanzbedarfs. Nur
15.5% des Budgets konnten aus eigenen Kraften gedeckt werden.

Dieses Beispiel zeigt, dass der Finanzausgleich und dessen weitere Speisung
durch den Kanton St. Gallen fiir viele Kirchgemeinden (iberlebenswichtig sind.
Im Jahr 2006 wurden aus ihm 6.7 Millionen Franken an Beitragsleistungen
ausgerichtet.

Das folgende Diagramm zeigt den durchschnittlichen Beitrag aus dem
Finanzausgleich pro Mitglied in den verschiedenen Kirchgemeindegrdssen. Es
sind wiederum die Zahlen fiir 2006.

Anfangs 2007 ist das neue Finanzausgleichsreglement in Kraft getreten. Es
brachte Verschiebungen, aber kein grundsatzlich neues Muster der
Geldverteilung.
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Finanzausgleich pro Mitglied nach Kirchgemeindegrésse 2006
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Abb. 28 — Finanzausgleich pro Mitglied nach Kirchgemeindegrosse 2006

In den Toggenburger Kleinstgemeinden geht es um sehr substantielle Zahlen.
Ohne Finanzausgleich konnten die meisten kleinen Gemeinden heute nicht
mehr verniinftig existieren; das macht sie verletzlich. Grossere Gemeinden
profitieren wenig.

Die jahrlich rund 6.7 Millionen Franken (2006) an Mitteln aus dem
Finanzausgleich werden im Wesentlichen fiir ein Viertel der Kirchenmitglieder
im Kanton (28.0%) verwendet.

Der Finanzausgleich wird finanziert durch einen im kantonalen Steuergesetz
festgelegten Anteil der kantonalen Korperschaftssteuern juristischer Personen
und soll nach kantonaler Gesetzgebung zur Harmonisierung des Gesamt-
steuersatzes der Gemeinden im Kanton beitragen.

Steuersenkungen politischer Gemeinden haben aus diesem Grund in
Ausgleichsgemeinden unter Umstanden eine Erhdhung der Kirchensteuer zur
Folge, maximal bis zum kirchlich festgelegten Satz von gegenwartig 30 Steuer-
prozenten. Das konnte bereits 2008 an einzelnen Orten eintreten.
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Anderungen der kantonalen Steuergesetzgebung fiir Unternehmen und andere
juristische  Personen konnen tief greifende Auswirkungen auf jene
Kirchgemeinden haben, die Finanzausgleichsleistungen beziehen — bis hin zur
Existenzunfahigkeit. Die Konsequenzen der anlaufenden Umsetzung der bereits
beschlossenen und der noch geplanten Steuerreformen sind noch nicht
absehbar. Beziiglich weiterer Revisionen ist zwar zu erwarten, dass Entscheide
mit grosser Tragweite fiir die Kirchen vom Kanton nicht lber Nacht gefallt
wirden, aber wegen der hohen Abhangigkeit von Finanzausgleichsleistungen
besteht eine gefahrlich hohe Verletzlichkeit der kleinen Kirchgemeinden im
Finanzausgleich — Preis dafiir, dass bei ihnen bis 84.5% des Budgets von ihm
bezahlt werden.

Diese Verletzlichkeit hat nicht nur mit der kleineren Steuerkraft in diesen
Gemeinden zu tun. Wegen der gegenwartigen Ausgestaltung des Finanz-
ausgleichs profitieren die Menschen in Ausgleichsgemeinden auch von einer
deutlich héheren Pfarrerdichte als Kirchenmitglieder in grosseren Gemeinden
(vgl. 2.9). Das kostet viel Geld. Die Mitglieder in diesen Ausgleichsgemeinen
bezahlen allerdings auch bis zum Anderthalbfachen des Kirchensteuersatzes,
der in steuerstarken Gemeinden erhoben wird. Diese Mitarbeiterdichte wiirde
sich bei einem Riickgang des Beitrages aus der kantonalen Korperschaftssteuer
jedoch nicht aufrechterhalten lassen, was in diesen Gemeinden eine markante
Zunahme von Teilzeitpensen zur Folge hatte.

In den Steuerfiissen der Kirchgemeinden ist die Zentralsteuer der
Kantonalkirche inbegriffen. Diese verminderte sich 2003 infolge des Wegfalls
der Bausteuer fiir die Renovation von Schloss Wartensee von 3.3% auf 3.1%.
Das ist deutlich weniger als in der katholischen Kirche. Sie erhebt 4.0%.

Von den 3.1 Steuerprozenten sind durch Synodebeschluss 0.5% zweck-
bestimmt fiir die Unterstiitzung diakonischer Werke im In- und Ausland. Aus
den verbleibenden 2.6 Steuerprozenten entrichtet die Kantonalkirche weitere
Beitrage, zum Beispiel an den Schweizerischen Evangelischen Kirchenbund, an
das Konkordat zur Pfarrausbildung usw. Im Jahr 2006 wurden gesamthaft
2.5 Millionen Franken Beitrage an Dritte ausgerichtet (1.08 Steuerprozente).
0.33 Steuerprozente davon flossen ins Ausland, 0.75% an Organisationen im
Inland.

Die kantonalkirchliche Tatigkeit selber kostet damit 2.35 Steuerprozente oder
im Durchschnitt 9.1% der von den Kirchenmitgliedern bezahlten Kirchen-
steuern. Diese moderaten Zahlen bestatigen den guten Ruf der St. Galler
Kantonalkirche als einer schlanken und effektiven Organisation.



57

Die kurz- bis mittelfristigen Finanzprognosen des Kirchenrates sind /m
Gesamten zuversichtlich. Sie gehen davon aus, dass sich die Finanzsituation in
den nachsten Jahren gesamthaft etwa auf dem jetzigen Niveau bewegen diirfte
— wenn nicht plotzlich schwer vorhersehbare Entwicklungen bei den
Kirchenaustritten, in der wirtschaftlichen Lage oder bei der Steuersituation
eintreten. Vor allem die Steuergesetzgebung ist ein wichtiger Unsicherheits-
faktor. Bereits die anlaufende Umsetzung der schon beschlossenen Steuer-
reform wird Auswirkungen auch auf unsere Kirche haben. Deren Umfang ist
aber noch schwer abschatzbar. Weitere Revisionen sind in Diskussion.

Bereits mittelfristig zunehmend schwierig werden es die kleinen Gemeinden in
den Randregionen haben. lhr Steuersubstrat wie ihre Mitgliederzahlen werden
weiterhin kontinuierlich sinken. Sie werden immer starker von Finanzaus-
gleichsleistungen abhangig.

Das bedeutet eine hohe Verletzlichkeit beziiglich Auswirkungen von
Steuergesetzrevisionen  fiir  Unternehmungen und generell beziiglich
Anderungen in der kantonalen Steuergesetzgebung und damit im Finanz-
ausgleich.

Gemeindezusammenlegungen werden mit der Zeit wohl unausweichlich, will
man nicht in einer Landschaft von Kleinstgemeinden mit minimalen
Teilzeitpfarrstellen enden (vgl. 5.9f). Wie wir in Kapitel 3 sehen werden,
sprechen fiir ein solches Zusammengehen neben den finanziellen aber auch
programmliche und personalpolitische Uberlegungen. Wahrscheinlich sind sie
flr eine gute Zukunft dieser Gemeinden mindestens ebenso wichtig.

Langerfristig muss sich die St. Galler Kirche in Anbetracht der sinkenden
Mitgliederzahlen und der demographischen Entwicklungen auf deutlich
abnehmende finanzielle Mittel einstellen.

Bei Investitionen in Gebaude und bei der Gestaltung von deren Amortisation ist
deshalb darauf zu achten, dass die gegenwartige gute Situation dafiir genutzt
wird, Schulden rasch abzutragen und langfristige Belastungen zu minimieren.

2.9 Pfarrpersonen und Sozial-Diakonisch Mitarbeitende

Das folgende Diagramm zeigt die personelle Situation der Kirchgemeinden.
Detaillierte Angaben zu Religionsunterricht, Kirchenmusik, Sekretariat und
Mesmerdienst fehlen.
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Anzahl Pfarrpersonen + SDM* in den Kirchgemeinden 2007
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Quelle: Kantonalkirchliche Amtsberichte und Kirchenratskanzlei

Abb. 29 — Anzahl Pfarrpersonen und SDM in den Kirchgemeinden 2007

In den St. Galler Kirchgemeinden sind 102 Pfarrpersonen und 52 Sozial-
Diakonisch Mitarbeitende (SDM, inkl. Jugendarbeiterinnen und Jugendarbeiter)
tatig.

In fast der Halfte (45.5%) der Kirchgemeinden arbeiten Pfarrpersonen in
Teilzeit oder Pfarrehepaare. Das konnen Alleinpfarramter mit einem Pensum
zwischen 75% und 90% sein (7 der 55 Kirchgemeinden) oder grossere
Gemeinden mit Teilzeitstellen.

SDM finden sich in einem Drittel (36.4%) der Gemeinden. Die kleinste von
ihnen zahlt 932 Mitglieder.

In 2.7 haben wir festgestellt, dass zwei Drittel der Kirchenmitglieder in
grosseren und grossen Kirchgemeinden leben. Es ist nun interessant zu
vergleichen, wie die Mitarbeiterpensen auf die verschiedenen Gemeinde-
grossen verteilt sind. Wir fragen — ohne Berlicksichtigung von Religionslehr-
kraften, Musikern usw. — nach dem errechneten Mitarbeiterpensum pro 1°000
Gemeindeglieder. Abb. 30zeigt die Pfarrdichte in den vier Gemeindegruppen



59

Pfarrpensum pro 1'000 Mitglieder 2006/07
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Abb. 30 — Plarmpensum pro 1000 Mitglieder 2006/07

Es fallen sofort die riesengrossen Unterschiede im Pfarrpensum zwischen den
Kirchgemeinden auf. In der Gemeinde mit dem schlechtesten Betreuungs-
verhaltnis ist der Pfarrer fiir fast 12-mal so viele Gemeindeglieder zustandig
wie in der Gemeinde mit dem besten Betreuungsverhaltnis. Die bestbetreute
Kirchgemeinde (4.41) verfiigt tGber ein 6-mal grosseres Pfarrpensum als sie bei
einer gleichmassigen Pfarrverteilung iiber den Kanton erhalten wiirde (0.73).

Im Durchschnitt betreut in den 19 Kirchgemeinden mit weniger als 900
Mitgliedern eine Pfarrperson nur rund einen Drittel der Anzahl der
Gemeindeglieder, fir die sie in grosseren Kirchgemeinden verantwortlich ware.

Waren die Pfarrpensen innerhalb des Kantons auf alle Kirchenmitglieder
gleichmdssig verteilt, konnte man mit den jetzigen Personalausgaben fiir
Pfarrpersonen pro 1'000 Mitglieder 73 Stellenprozente finanzieren (Mitarbeiter-
dichte 0.73); das bedeutet ein 100%-Pfarrpensum fiir 1'373 Mitglieder.

Weil in mittleren und grosseren Kirchgemeinden meist auch SDM/Jugend-
arbeitende mitarbeiten und die Pfarrpersonen erganzen, addieren wir nun
deren Pensen. Es ergibt sich 4bb. 37.
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Pfarr- + SDM-Pensum pro 1'000 Mitglieder 2006/07
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Abb. 31 — Pfarr- + SDM-Pensum pro 1°000 Mitglieder 2006/07

Die Unterschiede sind nun weniger ausgepragt, aber das Grundmuster ist
gleich geblieben und zeigt grosse Differenzen zwischen den Gemeinden.

Die Mitarbeiterdichte in den 36 Kirchgemeinden mit mehr als 900
Gemeindegliedern ist nur rund halb so gross wie in den 19 Kirchgemeinden mit
weniger als 900 Mitgliedern. Die bestbetreute Kleinkirchgemeinde (4.41)
verfligt — finanziert durch den Finanzausgleich — immer noch iber mehr als
4-mal soviel Stellenprozente pro Mitglied, wie sie bei einer gleichmassigen
Verteilung im Kanton beanspruchen konnte.

Die wesentlich hohere Pfarr- bzw. Mitarbeiterdichte in kleinen Kirchgemeinden
ist ein wichtiger Grund fiir deren hohen Bedarf an Leistungen aus dem
Finanzausgleich und die damit gegebene Verletzlichkeit (vgl. 2.8).

Waren die Pfarr-/SDM-Pensen innerhalb des Kantons auf alle Kirchenmitglieder
gleichmadssig verteilt, konnte man mit den jetzigen Personalausgaben pro 1°000
Mitglieder 103 Stellenprozente finanzieren (Mitarbeiterdichte 1.03); das
bedeutet ein 100%-Pfarr-/SDM-Pensum pro 974 Mitglieder.



61

Zu den Extremwerten: In der kleinsten Kirchgemeinde betragt der Wert
4.1 Pfarrpersonen pro 1'000 Mitglieder, wahrend es die Gemeinde mit dem
schlechtesten Wert bloss auf 0.46 bringt. — In der gleichen Zeit miissen dort
9 statt 1 Mitglied betreut werden.

Diese Zahlen relativieren den oft gehorten Ruf nach Unterstiitzung der
.Kleinen”. Der kantonalkirchliche Finanzausgleich unterstiitzt vor allem
Gemeinden mit wenigen Mitgliedern (vgl. 2.8). Die Frage ist aber, was ,klein”
bedeutet: Die Mitgliederzahl oder das Betreuungsverhaltnis?

In 2.7 stellten wir fest, dass die Arbeit in den grosseren und grossen
Kirchgemeinden mit ihrem Drei-Viertel Mitgliederanteil fiir die Zukunft unserer
Kirche entscheidende Bedeutung hat. Wenn sie fiir die grosse Mehrheit der
Menschen keine Relevanz mehr hat, ist das Ende als Volkskirche und damit
auch das Ende der finanziellen Privilegien nahe. Das wiirde als erste die
finanziell verletzlichen Kleinen treffen. Ist es nicht problematisch, dass diese
Gemeinden ein deutlich schlechteres Betreuungsverhaltnis als kleine
Gemeinden aufweisen?

Auf der anderen Seite ist zu sagen, dass die Menschen in den kleinraumigen
wirtschaftlichen Randgebieten noch ein traditionelleres und ungebrocheneres
Verhaltnis zur Kirche haben (vgl. 3.5). Sie weisen in der Regel auch noch einen
starkeren Gottesdienstbesuch auf. Es gilt, zu diesen landlichen Kirchgemeinden
Sorge zu tragen. Aus dieser Sicht macht eine hohe Betreuungsdichte Sinn. —
Nur stimmt diese Diagnose fiir Neuzuziiger in diesen Gebieten oft auch schon
nicht mehr. Sie bleiben gesellschaftlich und kirchlich nicht selten an der
Peripherie, wahrend der Kern der kirchlich Aktiven vorwiegend aus
Alteingesessenen besteht. Zudem verschont der Schwund an Gottesdienst-
besuchern und die allgemeine Entkirchlichung heute auch die landlichen
Gebiete nicht mehr.

Angesichts des sich andernden gesellschaftlichen Verhaltens und der weiter
zunehmenden Mobilitat haben viele Menschen heute einen schwacheren Bezug
zum Wohnort. Ihre Berufstatigkeit findet vielfach in den Zentren statt. Sie
kaufen ihren Lebensbedarf einmal wadchentlich im Einkaufszentrum statt im
Dorfladen, und sie verbringen ihre Freizeit im Fussballstadion, in anderen
kommerziellen Freizeitlandschaften oder zu Besuch und auf Exkursionen
auswarts.

Lebensraumorientierte kirchliche Prasenz — in 6kumenischer Zusammen-
arbeit — wird aus diesem Grund immer wichtiger und muss ebenfalls mit den
notigen personellen und finanziellen Kapazitaten ausgestattet werden.
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Beispielsweise hat die Zlrcher Landeskirche mit der Bahnhofkirche Ziirich oder
mit ihrer Prasenz im Einkaufszentrum Sihl City und im Flughafen wichtige und
erfolgreiche Projekte lanciert. ,Kirche in der City”, ,Lebensraum orientierte
Seelsorge” und ,Jugendkirche” werden seit einiger Zeit auch in der Stadt
St. Gallen thematisiert. Die ,Offene Kirche” entfaltet bereits seit Jahren
iberortliche Wirkung.

2.10 Manner und Frauen in Leitungsverantwortungen

Frauen haben in den christlichen Kirchen seit den Zeiten Jesu immer eine
wichtige Rolle gespielt. Nur in den Fiihrungsfunktionen waren sie meist
untervertreten oder vollig abwesend. Als Pfarrerinnen sind sie auch in unserer
Kirche erst seit Mitte des 20. Jahrhunderts zugelassen.

Wie sieht die Geschlechterverteilung heute aus? Abb. 32 (rechts) zeigt die
Leitungsfunktionen nach Geschlecht im Jahr 2006.

In den Gremien ist das Geschlechterverhaltnis heute weitgehend ausgeglichen.
Es neigt sich mal etwas auf die eine und dann wieder auf die andere Seite. Im
Kirchenrat beispielsweise gab es bis 2002 eine Mehrzahl von Frauen, dann
wurde eine von ihnen durch einen Mann ersetzt. Auch im kantonalkirchlichen
Mitarbeiterstab ist das Verhaltnis ausgewogen. Man kann heute davon
ausgehen, dass primar nach den besten Personen gesucht, aber auch der
Gender-Balance die nétige Aufmerksamkeit geschenkt wird.

Ausgeglichen ist das Geschlechterverhaltnis auch bei den Sozial-Diakonisch
Mitarbeitenden (SDM). Im Religionsunterricht gibt es eine deutliche Mehrheit
von Frauen (keine Statistik verfiigbar).

Bei den Prasidien der Kirchenvorsteherschaften zeigt sich, dass die
Flihrungsposition im Unterschied zur Behdrdenmitgliedschaft immer noch
haufiger von Mannern wahrgenommen wird. Es ist anzunehmen, dass sich
dieses Verhaltnis in den nachsten Jahren zunehmend ausgleichen wird.

Nachdenklicher muss die Untervertretung der Frauen in den Pfarramtern
machen. Sie stellen mit 24 Pfarrerinnen knapp einen Viertel der Pfarrpersonen.
lhr Anteil am Pfarrpensum ist noch niedriger, denn mit wenigen Ausnahmen
wirken sie in Teilzeit, in 7 Fallen als Teil eines Pfarrehepaars. Im Vergleich der
Kantonalkirchen bewegt sich die St. Galler Kirche trotz friiher Frauenordination
nicht in der Spitzengruppe.
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Leitungsfunktionen nach Geschlecht 2006
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Quelle: Kantonalkirchliche Amtsberichte und Kirchenratskanzlei

Abb. 32 — Leitungsfunktionen nach Geschlecht 2006

Unter den Theologiestudierenden hat sich das Geschlechterverhaltnis in den
letzten Jahren an den Universitaten ausgeglichen. Bei jenen mit Heimatkirche
St. Gallen sind die Studentinnen zurzeit in der Uberzahl: 15 Frauen, 11 Manner
(2006). Problematisch ist, dass die Zahl der St. Galler Theologiestudierenden
insgesamt am Sinken ist, moglicherweise eine direkte Folge der in 1.1 und 1.2
aufgezeigten Probleme in der Arbeit mit Jugendlichen und jungen Erwach-
senen.

Die Akzeptanz von Pfarrerinnen in den Kirchgemeinden ist heute gegeben. Bei
Bewerbungen haben sie keine schlechteren Chancen, sind aber meist in der
Minderheit.

An der unausgewogenen Situation in unserem Kanton ist eine strukturelle
Gegebenheit mitbeteiligt: die hohe Zahl von Alleinpfarramtern und 100%-
Quartierpfarramtern.

Frauen, vor allem solche mit berufstatigen Partnern, suchen in der
iberwiegenden Zahl der Falle Teilzeitpfarrstellen, sowie die Mdglichkeit, in
Familienphasen das Pensum fiir einige Zeit zu reduzieren. Das ist in



64

Kirchgemeinden maglich, die einen Mitarbeiterpool gebildet haben und je nach
Kirchgemeindebediirfnis und verfligbaren Mitarbeitenden ihre Pensen flexibel
vergeben und verandern. Wo nur 100%-Pfarrstellen besetzt werden, finden
sich Uiberwiegend Manner, oder gelegentlich Pfarrehepaare.

Eine gute Illustration ist der Vergleich zwischen den drei stadtischen
Gemeinden in St. Gallen. Die Kirchgemeinde Tablat arbeitet in sechs
Quartierkreisen mit je einem 100%-Pfarramt — alle 6 Pfarrstellen werden durch
einen Mann versehen. Auch in St. Gallen C sind alle 6 Pfarrstellen (wovon zwei
50% Pensen) durch Manner besetzt. Die Kirchgemeinde Straubenzell hingegen
vergibt Stellenprozente flexibel aus einem Stellenpool. Sie hat 2 Pfarrerinnen
und 2 Pfarrer in ihrem Dienst, drei von ihnen arbeiten mit einem reduzierten
Pensum.

Sobald die noch vorwiegend mannlichen alteren Pfarrerjahrgange sukzessive in
Pension gehen und der Abbau des Pfarriiberschusses in Deutschland weiter
fortschreitet, werden die St. Galler Kirchgemeinden auf die vermehrte
Anstellung von Pfarrerinnen und damit auf ein grosseres Angebot an Teilzeit-
stellen angewiesen sein.

Zunehmen wird auch die Zahl mannlicher Theologen, die aus verschiedenen
Griinden ein Teilzeitpensum anstreben, weil sie beispielsweise neben der
Gemeinde in einem kantonalkirchlichen Teilzeitdienst tatig sein wollen oder ein
zweites Standbein in einem anderen Beruf haben.

Es empfiehlt sich unter diesem Aspekt, in den nachsten Jahren mehrere
Gemeinden oder Quartiere umfassende, flexible Anstellungspools zu bilden, die
zudem verschiedene kirchliche Berufsgruppen abdecken. In landlichen Gebieten
ist das moglich durch Bildung von regionalen Kirchgemeinden; ein
Mitarbeiterpool selbstandiger Gemeinden ist strukturell kompliziert und
konfliktanfallig (vgl. 3.7 und 5.9f).

Die Gemeindebediirfnisse und das verfiighare Personal mit seinen individuellen
Starken und Fachkompetenzen konnen auf diese Weise aufeinander
abgestimmt und das Potential von weiblichen und mannlichen Mitarbeitenden
verschiedener Berufsgattungen optimal eingesetzt werden.

Wichtig ist, dass die Mitarbeitenden weiterhin dezentral wohnen und in das
lokale Beziehungsnetz eingebunden sind. Pfarrpersonen versehen neben ihren
Schwerpunktaufgaben mit Vorteil auch eine territorial definierte Grund-
versorgungsfunktion mit den damit gegebenen breiten Kontaktmaoglichkeiten.
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2.11  Junge Erwachsene

Seit den spaten Neunzigerjahren wurde sich die St. Galler Kirche immer
bewusster, dass die Altersgruppe der 16- bis 35-jahrigen in den kirchlichen
Entscheidungsgremien deutlich untervertreten ist. Ohne deren Mitgestalten
aber kann man nur schwer Programme entwickeln, die fiir die Menschen in
diesem Alter relevant und attraktiv sind.

Die Kantonalkirche organisierte deshalb zwei Jugendsynoden und empfahl den
Kirchenvorsteherschaften, in ihrem Gremium Jugendsitze zu schaffen. Das
erwies sich in der Umsetzung als nicht immer einfach, hat sich aber an den
Orten, an denen es konsequent angestrebt wurde, bewahrt.

Im Rahmen des Prozesses ,St. Galler Kirche 2010" konnten mehrere fiihrende
Kopfe der Jugendsynode animiert werden, das kantonalkirchliche ,Netzwerk
Junge Erwachsene” zu griinden. Es hat in die Arbeit mit dieser Altersstufe eine
beeindruckende Dynamik gebracht, was schliesslich auch zur Schaffung einer
50%-Arbeitsstelle Junge Erwachsene flihrte (operativ ab 1. November 2007).

Unterstiitzt von einem kantonalkirchlichen Leitziel 2005 engagierte sich das
Netzwerk unter anderem dafiir, den Anteil junger Erwachsener in der Synode
deutlich anzuheben. 2006 iberreichte es der Kirchgemeinde Wildhaus fiir die
Wahl der jlingsten Synodaldelegation als erster Kirchgemeinde den ,Goldenen
Kirchen-Guiggel”.

Die Graphik auf der folgenden Seite illustriert die deutliche Starkung der jungen
Erwachsenen in der Synode wahrend der letzten Jahre, und damit auch deren
hohere Partizipation in einer ganzen Reihe von anderen kantonalkirchlichen
Gremien.

Das angestrebte Ziel ,,30 unter 30 in die Synode”, das dem prozentualen Anteil
dieser Altersgruppe in der evangelischen Bevolkerung entspricht, ist allerdings
erst zu zwei Dritteln erreicht.
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Anteil Junger Erwachsener in der Synode 1998 - 2006
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Quelle: Kantonalkirchliche Amtsberichte und Kirchenratskanzlei

Abb. 33 — Anteil Junger Erwachsener in der Synode 1998 - 2006

Nach all diesen statistischen Analysen wenden wir uns im nachsten Kapitel
wieder Programmaspekten zu und fragen nach Zusammenhangen.
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3. Zusammenhange

3.1 Zwei Beobachtungen aus den Visitationsbesuchen

Wahrend der Phase der Visitationsbesuche in den Kirchgemeinden berichteten
die Mitglieder des Kirchenrates an den Sitzungen regelmassig uber ihre
Eindriicke. Dabei fiel bald auf, dass die erlebte Stimmung in den verschiedenen
Kirchenvorsteherschaften und in den Mitarbeiterrunden recht unterschiedlich
war. Wahrend einige von ihnen einen gedampften und pessimistischen
Eindruck machten, waren in anderen Gruppen optimistische und selbst-
bewusste Statements zu horen wie: ,Wir sind eine lebendige Kirchgemeinde”
oder , Bei uns lauft's echt gut”.

Mit der Zeit wurde deutlich, dass die Befindlichkeit nicht wie erwartet vor allem
mit den lokalen Personlichkeiten zu tun hat, sondern eine starke strukturelle
Komponente aufweist: Sie hangt mit der Grosse der Kirchgemeinde und mit der
Anzahl der angestellten Mitarbeitenden zusammen. An einer Auswertungs-
runde mit den Dekanen brachte es einer von ihnen auf die pragnante Formel:
.Den Kleinstadten geht's am besten, auf dem Land herrscht der Blues”.

Es sei, fuhr er fort, wie wenn die wirtschaftlich-politischen Probleme der
kleinen Randgemeinden auch belastend auf diese Kirchgemeinden wirkten. Sie
sollten angesichts der gesellschaftlichen Veranderungen eine Art Anker in der
Brandung, ein Hort von Heimat und Sicherheit sein. Wenn alle anderen
fusionieren oder abwandern, dann wenigstens die eigene Kirchgemeinde und
das Pfarramt nicht. Aber auch dies erlebe man als gefahrdet durch mangelnde
Teilnahme, Abwanderung, Uberalterung, fehlende Jugend und diistere
finanzielle Perspektiven. In den Visitationsgesprachen sprach man in diesen
Gemeinden dem entsprechend mehr dariiber, was alles nicht funktioniert oder
nicht getan wird als iiber gelingende, Freude bereitende Aspekte.

Bei den kleinstadtischen Kirchgemeinden mit mehreren angestellten
Mitarbeitenden waren deutlich mehr Optimismus, Zielorientierung und
visionare Kraft anzutreffen. Diese Orte haben meist agglomerativen Charakter
und sind nicht selten Diasporagemeinden mit einem in den letzten Jahrzehnten
deutlich gewachsenen Anteil von Evangelischen (vgl. 2.1).

Die drei Kirchgemeinden in der Stadt St. Gallen weckten bei den Besuchenden
trotz ihrer Unterschiedlichkeit ein Bild eigener und im Kanton sonst nicht
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anzutreffender Art. Auf der einen Seite sind sie gepragt von Traditionen und
komplexen Strukturen aus Tagen mit weit hoheren Mitgliederzahlen, etwas
behabig und schwerféllig auch. Auf der anderen Seite werden sie sich
zunehmend der Notwendigkeit grundsatzlichen Neudenkens und einer
gesamtstadtischen, lebensraumorientierten Sicht bewusst. hr Mut zu
Innovation, zu grosseren Projekten und differenzierten Profilen wachst und
zeigt Friichte.

Eine zweite wichtige Beobachtungslinie bezog sich quer durch den Kanton auf
die Dynamik in der Mitarbeiterschaft. Nochmals ein Zitat aus einer Aus-
wertungsrunde: ,Wo Interaktion, Leute, Reibung sind, da geschieht etwas.”

Es fiel den Visitationsbesuchern namlich auf, dass in Kirchgemeinden mit
mehreren angestellten Mitarbeitenden, Pfarrpersonen oder Sozial-Diakonisch
Mitarbeitenden  (SDM/Jugendarbeitende), deutlich mehr Bewegung zu
beobachten ist als in solchen mit einem Alleinpfarramt — und das ungeachtet
der Qualitat und des speziellen Profils der involvierten Personen.

Nun ist es logisch, dass mehrere Angestellte mehr Aktivitaten entfalten als ein
einzelner. Aber es passiert dabei noch etwas Zusatzliches. Die Wirkung der
Interaktion kommt hinzu. Das Ganze ist mehr als bloss die Summe seiner Teile.

Jedes bringt seine speziellen Gaben und Berufskompetenzen, seinen speziellen
Stil, aber auch seine sozialen Kontakte und seine freiwillig Mitarbeitenden in
die gemeinsame Sache ein. Dadurch entsteht eine zusatzliche Dynamik, die sich
positiv auch auf das Engagement der Kirchenvorsteherschaft und auf das von
freiwillig Mitarbeitenden auswirkt.

Ein Pfarrer oder eine Pfarrerin sieht sich in solchen Gemeinden den vielfaltigen
Anspriichen nicht allein ausgesetzt. Er oder sie darf starker sich selber sein. Das
entspannt offenbar und erlaubt vermehrtes Arbeiten in den eigenen Starken
und das Erganzt-Werden durch andere, ohne Gesichtsverlust und Gefiihle von
Nichtgentiigen. Selbst Konflikte relativieren sich, weil sie nicht mehr um die
einzige Pfarrfigur kreisen und gleich ,das Ganze" in Frage stellen, sondern
bloss ein einzelnes von mehreren personellen Elementen betreffen.

Anders gesagt: Alleinpfarrgemeinden haben gegeniiber Mehrmitarbeiter-
Gemeinden einen Nachteil. Sie schopfen das Potential ihrer Pfarrperson nicht
voll aus, selbst wenn diese gut und hingebungsvoll arbeitet. Zusammen mit
Nachbargemeinden und deren Mitarbeitenden wirde in der Region deutlich
mehr Bewegung entstehen.
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In unserer Kirche kann es nicht darum gehen, mit lauter Spitzenkraften lauter
Spitzenleistungen zu erbringen. Uber sie verfligen wir namlich nur selten und
dann nur fir einen speziellen Aufgabenbereich.

Es geht vielmehr darum, mit einer Gruppe von durchschnittlichen
Mitarbeitenden (iberdurchschnittliche Leistungen zu erbringen. Die Frage ist:
Wie tut man das am besten? Welche Strukturen fordern es?

Nun haben Beobachtungen wie die soeben referierten den Nachteil, dass sie
subjektive Eindriicke sind und normalerweise kaum belegt werden kdnnen.
Zudem hort man sie nicht gern. Mit der Visitation 2007 haben wir ein
umfangreiches Zahlenmaterial zur Verfligung. Zeigt sich etwas von diesen
Beobachtungen auch in den Fragebogenantworten?

Vor der Beantwortung dieser Frage stellt sich eine Zwischenfrage.

3.2 Wie zuverlassig ist das Zahlenmaterial?

LTrau’ nie einer Statistik, die du nicht selber gefalscht hast” war ein Satz, der
gelegentlich bezogen auf den Visitationsfragebogen zu horen war. Er ist
Ausdruck einer gesunden Skepsis gegentber statistischen Aussagen — nicht
selten aber auch Ausdruck der Weigerung, sich unangenehmen Fakten zu
stellen.

Also: Wie zuverlassig ist das in diesem Bericht verwendete Material? Antwort:
Mit Vorsicht zu interpretieren und dennoch sehr aussagekraftig.

Zu ,mit Vorsicht zu interpretieren”:

» Die Qualitat des Fragebogenausfiillens war in den einzelnen Kirch-
gemeinden sehr unterschiedlich. Wahrend am einen Ort die Kirchen-
vorsteherschaft die Fragen einen Abend lang sorgfaltig diskutierte und
differenziert beantwortete, wurden sie an anderen Orten von einigen relativ
zufallig ausgewahlten Personen auf die Schnelle bearbeitet.

= Die Skala reichte von 1 bis 10 Punkten. Wahrend sich die eine
Kirchenvorsteherschaft etwas bescheidener oder mittelmassiger einschatzte,
vergaben andere schneller besonders hohe oder besonders tiefe
Punktewerte.
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Alle Antworten sind nur Selbsteinschatzungen. Sie sagen wenig bis nichts
Exaktes darlber aus, wie die Situation mit objektiven Kriterien gemessen
wirklich ist. Allerdings driicken sie damit umso deutlicher aus, wie die
Situation von den Beteiligten erlebt wird.

Einer der wichtigsten Faktoren wurde Uberhaupt nicht erhoben: die
individuelle Qualitat und theologische Pragung der in der Kirchgemeinde
angestellten und sie fiihrenden Personen. Uber dieses wichtige Element
konnen wir in diesem Bericht keine Aussagen machen, weder auf die
einzelne Gemeinde bezogen, noch auf die Kantonalkirche insgesamt.

Aus all diesen Einschrankungen ergibt sich als wichtigste Regel, dass sich
aufgrund der vorliegenden Daten mit wenigen Ausnahmen keine
zuverlassigen Aussagen Uber eine einzelne Gemeinde gewinnen lassen.
Auch miissen die in diesem Bericht referierten Verallgemeinerungen nicht
flr jede Gemeinde zutreffen.

Die Aussagen in diesem Bericht stimmen fir die Gesamtheit der Kirch-
gemeinden oder fiir die im Text und in den Diagrammen bezeichneten
Gruppen von Kirchgemeinden /nsgesamt, nicht aber fiir jede einzelne
Gemeindesituation.

Der Kirchenrat hat an den Visitationsbesuchen allen Kirchen-
vorsteherschaften und Mitarbeitenden ihre Fragebogenantworten im
Vergleich mit dem kantonalen Durchschnitt gezeigt und die Ergebnisse
dieser Selbstbeurteilung von ihnen kommentieren lassen. Dies im Sinne von:
.Seht, so habt lhr im Vergleich mit dem kantonalen Durchschnitt
geantwortet; wie interpretiert lhr das, wo seht lhr die Griinde fiir diese
Werte?” und nicht als objektive Diagnose oder gar Benotung der lokalen
Situation.

~dennoch sehr aussagekraftig”:

Es wurde eine Vielzahl von Methoden angewandt und miteinander
kombiniert:  Fragebogen, Gesprache, Gesprachseindriicke, Protokoll-
analysen,  Amtsberichtsstatistiken,  Volkszahlungsdaten,  Kirchenbote-
Auswertungen und anderes mehr. Die wichtigsten Trends sind eindeutig
erkennbar und ziehen sich wie ein roter Faden durch alle
Erhebungsinstrumente hindurch.

Im 2. Kapitel wurden durchwegs objektive statistische Zahlen aus den
Amtsberichten und aus den schweizerischen Volkszahlungen verwendet.
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=  Obwohl die individuellen Qualitaten der Mitarbeitenden und ihr Einfluss auf
die Situation nicht erfasst werden konnten und trotz gewisser
Unzulanglichkeiten in der Fragebogenbeantwortung, zeigen sich im
Datenmaterial fiir einzelne Gruppen von Kirchgemeinden iiberraschend
deutliche Muster. Sie werden in den folgenden Abschnitten besprochen und
auf Konsequenzen befragt.

= Eines der interessantesten Ergebnisse der Visitation ist die Erkenntnis, dass
zu viel an kirchlich Beklagtem den einzelnen lokalen Pfarrpersonen und
SDM/Jugendarbeitenden — oder gar ihrer ganzen Berufsgattung -
angelastet wird. Die vielfaltigen Erwartungen an die einzelnen kirchlichen
Mitarbeitenden sind heute nicht im Einzelnen, aber in deren Breite und
Summe unrealistisch. In Wirklichkeit sind viele Probleme nichts als die
naturliche Folge gesellschaftlicher und kirchenstruktureller Gegebenheiten —
und nicht bloss der Qualitat der lokalen Mitarbeitenden zuzuschreiben.

Der Einfluss struktureller Faktoren erwies sich in der Visitation als weit
grosser als bisher angenommen. Damit stellt sich die Frage, ob hinderliche
Strukturen so verandert werden konnen, dass man mit den real
existierenden, durchschnittlichen kirchlichen Mitarbeitenden (Uberdurch-
schnittliche — wenn auch keine perfekten — Resultate erzielen kann. Die
gesellschaftlichen Rahmenbedingungen wird man nur in beschranktem
Mass beeinflussen konnen.

3.3 Situationsbeurteilung nach Kirchgemeindegrosse

Kehren wir zurlick zur Fragestellung in 3.1: Beurteilen verschiedene Gréssen
von Kirchgemeinden ihre Situation tatsachlich so unterschiedlich wie es die
Visitierenden erlebten?

Das Diagramm auf der folgenden Seite (4bb. 34) zeigt die im Visitations-
fragebogen im Durchschnitt der 65 Tatigkeitsgebiete vergebenen Punkte nach
Kirchgemeindegrdsse (1 = , nichts/sehr schwach”, 10 = ,bliihend”).

Der Verlauf der Kurve entspricht verbliiffend den in 3.1 referierten
Beobachtungen. Die Gruppe der kleinen Kirchgemeinden beurteilt ihre
Situation insgesamt am skeptischsten. Grossere Gemeinden sehen sich
optimistischer. Die Unterschiede sind substantiell; sie machen zwischen klein
und gross fast einen ganzen Punkt aus.
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Gesamtsituationsbeurteilung nach Kirchgemeindegrdsse (4)
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Abb. 34 — Gesamtsituationsbeurteilung nach Kirchgemeindegrosse (4)

Die Veranderungen in den letzten Jahren (hier nicht dargestellt) zeigen
zwischen klein und gross ein ahnliches Muster. Die Unterschiede zwischen den
vier Gemeindegruppen sind aber wesentlich kleiner als beziiglich der Situation,
auch in kleinen Kirchgemeinden konnen durchaus positive Veranderungen
erreicht werden.

Die Selbstbeurteilung und die Visitationsbeobachtungen stimmen (berein:
Grosseren Kirchgemeinden geht es insgesamt besser als kleinen.

Wichtig ist nochmals festzustellen, dass dieser Tatbestand nicht bedeutet, dass
in kleinen Kirchgemeinden schlechtere Pfarrpersonen wirken. Die Sache hat
vielmehr mit strukturellen Gegebenheiten zu tun, das beweisen die folgenden
Beobachtungen.

Eine der Kirchgemeindegruppen interessiert uns namlich besonders, jene mit
900 bis 2°200 Mitgliedern. An ihr ist speziell, dass sie Gemeinden mit einem
Alleinpfarramt und solche mit mehr als 100 Stellenprozenten fiir Pfarrpersonen
und Sozial-Diakonisch Mitarbeitende umfasst. Die grosste Kirchgemeinde mit
einem Alleinpfarramt hat 2177 Mitglieder, die kleinste mit einem Pfarrer und
einem Teilzeit-SDM/Jugendarbeiter 932.
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Was geschieht, wenn wir die Kirchgemeindegruppe 900 bis 2200 Mitglieder
nach der Grosse ihres Mitarbeiterstabes in zwei Untergruppen aufteilen?

Gesamtsituationsbeurteilung nach Kirchgemeindegrosse (5)
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Alleinpfarramt Pfr./SDM - 4'500)

Kirchgemeindegrosse

N =55

Abb. 35 — Gesamtsituationsbeurteilung nach Kirchgemeindegrosse (5)

Es zeigt sich, dass die Werte fiir die beiden Untergruppen von , Mittlere
Kirchgemeinden “ grosse Spriinge weg von ihrem gemeinsamen Durchschnitts-
wert 5.63 machen. Dieser Wert sinkt bei einem Alleinpfarramt unter jenen der
kleinsten Gemeinden auf 5.29. Und jener fiir einen Pfr./SDM-Mitarbeiterstab
von mehr als 100% steigt auf einen Wert, der sogar leicht hoher liegt als bei
den grosseren Kirchgemeinden, namlich auf 6.37

Die Zahlen bestatigen die in 3.1 referierte zweite Beobachtung der Visitatoren:
hohere Dynamik bei mehreren angestellten Mitarbeitenden. Zudem leuchtet
ein, dass die Gesamtsituation weniger positiv empfunden wird, wenn ein
Alleinpfarramt in einer Kirchgemeinde 900 bis 2°200 Mitglieder betreuen muss,
als wenn es weniger als 900 Mitglieder sind.

Auf der anderen Seite sind bei zwei oder mehreren Mitarbeitenden auf 900 bis
2'200 Mitglieder Situation und Dynamik ebenso positiv — oder sogar noch
positiver — wie in einer grosseren Kirchgemeinde.
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Mit anderen Worten: Ungeachtet der Qualitat der eingesetzten Mitarbeitenden
haben die Mitarbeiterdichte (Anzahl Mitarbeitende pro 1'000 Gemeindeglieder,
vgl. 2.9) und die durch mehrere Mitarbeitende entstehenden zusatzlichen
Effekte einen deutlichen Einfluss darauf, wie positiv oder weniger positiv die
Kirchenvorsteherschaft die Gemeindesituation beurteilt.

Noch einen Schritt weiter gedacht: Schliessen sich zwei Gemeinden von je 700
Mitglieder und je einem Alleinpfarramt zu einer Gemeinde mit 1'400
Mitgliedern und zwei Pfarrpersonen (oder einer Pfarrperson und einem SDM)
zusammen — die Mitarbeiterdichte bleibt dabei unverandert —, ist aus
statistischer Sicht zu erwarten, dass die neue Gesamtkirchenvorsteherschaft die
Situation positiver einschatzen wird als ihre beiden Vorgangergremien.
Allerdings muss auch gesagt sein, dass die Situation nattrlich immer noch eine
andere ist als in einer raumlich geschlossenen kleinstadtischen Agglo-
merationsgemeinde.

Mutmassliche Griinde fiir dieses statistische Ergebnis wurden bereits in 3.1
diskutiert: Bei gleich bleibender Mitarbeiterdichte dirfte es mit einem
optimaleren Personaleinsatz, mit der Erhéhung der allgemeinen Interaktion
sowie mit den zusatzlichen Kontaktmdglichkeiten zu erklaren sein. Zudem
konnen mehr Programme angeboten werden, welche bloss einen kleinen
Prozentsatz der Bevolkerung interessieren; in grosseren Gemeinden kommt
man dennoch auf verniinftige Teilnehmerzahlen.

Mit all dem wachst das Wir-Gefiihl. Man fiihlt sich nicht mehr als ,verlorenes
kleines Haufchen”, sondern hat den Eindruck zu etwas Wichtigem, Gutem und
Bliihendem zu gehdren.

Das sind nicht nur theoretische Uberlegungen, sondern die geschilderten
Effekte und die hoheren Zahlen in der Selbstbeurteilung sind in den
Visitationsstatistiken tatsachlich an verschiedenen Orten im Kanton sichtbar.
Namlich in jenen Gebieten im mittleren Rheintal, im Firstenland und ennet
dem Ricken, wo aus geschichtlichen Griinden bereits friih eine mehrere Dorfer
und Pfarrdmter umfassende Kirchgemeinde gegriindet worden war. Oder im
mittleren Toggenburg, wo heute eine vor langerer Zeit vollzogene Fusion
zweier Kirchgemeinden durch die damit gegebenen zusatzlichen Mdglichkeiten
beispielsweise in der Jugendarbeit eine positive Wirkung zeigt.

Wichtige Faktoren fiir eine positiv empfundene kirchliche Situation und fir
positive Verdanderungen sind demnach: eine angemessene Mitarbeiterdichte
und die beim Zusammenwirken mehrerer Mitarbeitender und kirchlicher
Berufsgattungen entstehende zusatzliche Dynamik.
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3.4 Grundlegende Programmrichtungen

So uberraschend wie der deutliche Unterschied in der Situationsbeurteilung
zwischen den Kirchgemeindegruppen auf den ersten Blick scheint, ist er nach
einigem Uberlegen nicht mehr.

Im Fragebogen wurde mit den 65 Tatigkeitsgebieten ein sehr breites Spektrum
an moglichen Programmen abgedeckt. Es ist logisch, dass kleinere Gemeinden
mit einem Alleinpfarramt nicht in all diesen 65 Gebieten gleichzeitig ,blihend”
sein konnen. Vieles wird — mit gutem oder oft halt mit schlechtem Gewissen —
nicht oder kaum getan. Das driickt natiirlich auf die durchschnittliche
Punktzahl.

Grossere Gemeinden haben es einfacher, weil sie Giber mehr — und iiber mehr
verschiedene — Mitarbeitende verfligen, und weil sie mit mehr potentiellen
Teilnehmenden an einem Programm rechnen kénnen.

Es liegt nahe, unser Fragebogenmaterial daraufhin zu analysieren, ob die
Benotung der 65 Tatigkeitsgebiete gewissen Mustern folgt.

Etwas technischer formuliert lautet die Frage: Kann man in den
Fragebogenantworten Programmrichtungen oder Programmgruppen aus-
machen, die von unterschiedlichen Kirchgemeindegruppen mit unterschied-
lichem Erfolg gepflegt (oder nicht gepflegt) werden?

In statistischer Sprache: Wir suchen hinter den 65 Antworten wenige Faktoren,
die einen mdglichst grossen Teil der Zusammenhange zwischen ihnen erklaren.

Im Werkzeugkasten des Statistikers steht fiir solche Fragen die Faktorenanalyse
zur Verfligung. Wendet man sie auf die Situationsbeurteilung in den
Fragebogenantworten an, zeigen sich 7inf grundlegende Programmrichtungen,
die in den Kirchgemeinden in unterschiedlichem Mass und mit
unterschiedlichem Erfolg zum Zug kommen.
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Grundlegende Programmrichtungen

Klassische Kirchgemeindearbeit

Seelsorge

Taufe, Trauung, Beerdigung

Religions- und Konfirmandenunterricht
Altersarbeit

Offene Kirchentiiren

Populare (inkl. volkstiimliche) Musik

. Jugend, junge Erwachsene, Familien

Jugendarbeit

Ferienlager und Weekends

Aktivitat mit jungen Erwachsenen
Aktivitaten mit Familien und Kindern
Kinderprogramme wahrend den
Gottesdiensten

Gottesdienste speziell fiir Junge
Beratungsangebote fiir Junge

Diakonie und Gesellschaft

Aufnahme aktueller Entwicklungen in
Welt und Gesellschaft
Sozialdiakonische Projekte und
Einzelbetreuung

Einsatz fiir Minderheiten

Aktivitaten zum interkulturellen und
interreligiosen Dialog
Erwachsenenbildung allg. Themen

. Stadtische Spezialitaten

Internationale Partnerschaften und
Austauschprogramme

Traditionelle Kirchenmusik und Konzerte
Aufsuchende Kontaktaufnahme mit
Gemeindegliedern

Wenig Zusammenarbeit in der Region

Mitarbeiter- und Zielorientierung

Klare Vorstellung von Zielen und Profil
der Kirchgemeinde

Mitarbeitende begabungs- und
ausbildungsgerecht eingesetzt
Mitarbeiter- und Kivo-Férderung
Okumenische Zusammenarbeit
Funktionierende Arbeit mit Ressorts und
Beauftragungen

Orientierung an , St. Galler Kirche 2010"
und deren Zielen

Gottesdienste flir Erwachsene erscheinen in allen Programmrichtungen
und sind nicht typisch fiir die eine oder andere.

Faktorenanalyse: Hauptkomponentenanalyse der Kovarianzmatrix, rechtwinklige Equamax-Rotation,
65 Variablen , Situation “, N=55

Abb. 36 — Grundlegende Programmrichtungen
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Vergleichen wir die Auspragung der drei ersten Programmrichtungen in
unterschiedlich grossen Kirchgemeinden.

Programmrichtungen nach Kirchgemeindegrosse
1
=== Klassische Kirchgemeindearbeit
0.75 + 2 Jugend, junge Erwachsene, Familien g
«==@==3 Diakonie und Gesellschalft
0.5 -

2

5 0.25 1

=

2

E 0]

[(&]
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-0.5
-0.75 ‘
Kleine Kirchge- Mittlere Kirchge- Grossere Kirchge- Grosse Kirchge-
meinden (<900) meinden (900 - meinden (2'200 - meinden (>4'500)
2'200) 4'500)
Kirchgemeindegrdsse

Z-Werte mit Standardabweichung 1.0; Faktorenanalyse: Hauptkomponentenanalyse der Kovarianzmatrix,
rechtwinklige Equamax-Rotation, 65 Variablen ,, Situation *, N=55

Abb. 37 — Programmrichtungen nach Kirchgemeindegrosse

«Klassische Kirchgemeindearbeit” wird in allen Kirchgemeinden in ahnlichem
Masse betrieben. Kleinere Gemeinden sind aber mit diesen Tatigkeiten etwas
zufriedener als grossere Gemeinden. Mit zunehmender Ortsgrosse scheint die
klassische Kirchgemeindearbeit schwieriger zu werden.

Gerade umgekehrt prasentiert sich die Situation bezlglich ,Jugend, junge
Erwachsene, Familien” sowie beziglich ,Diakonie und Gesellschaft”. Die
Situation dieser beiden Programmrichtungen wird in grosseren Kirchgemeinden
deutlich positiver eingeschatzt als in kleineren.

Das gilt vor allem fiir den Faktor ,Diakonie und Gesellschaft”. Er wird in den
grossen Kirchgemeinden besonders gepflegt und positiv erlebt. Interessant ist,
dass Gemeinden, die sich fiir die Diskussion gesellschaftlicher Themen
engagieren, auch starker sozial-diakonisch tatig sind, und umgekehrt.
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Auch die Arbeit mit Jungen, mit jungen Erwachsenen sowie mit Familien und
ihren Kindern ist in kleineren Gemeinden schwacher ausgebaut. Sie hat ihre
grosste Bedeutung in kleinstadtischen Agglomerationen. In den ganz grossen
stadtischen Gebieten scheint es trotz Engagement wieder schwieriger zu
werden.

Wenden wir uns den beiden verbleibenden, in Abb. 37 nicht dargestellten
Programmrichtungen zu.

Die ,Stadtischen Spezialitaten” finden sich selbstredend vorwiegend in grossen
Kirchgemeinden und entsprechen deren besonderen Mdoglichkeiten. Diese
Gemeinden sind zudem selber gut ausgeriistet und darum wenig interessiert an
Zusammenarbeit in der Region.

In der Stadt St. Gallen zeigt sich jedoch in den letzten Jahren, dass grosse
Projekte wie die Nacht der Kirchen, der Bodenseekirchentag oder grosse
okumenische Gottesdienste und Aktionen nur in gesamtstadtischer und
okumenischer Zusammenarbeit realisierbar sind.

Der flinfte Faktor, ,Mitarbeiter- und Zielorientierung”, ist in allen Gemeinde-
gruppen einigermassen ausgeglichen anzutreffen. Leicht iberdurchschnittliche
Werte zeigen mittelgrosse Kirchgemeinden. Sie scheinen einen relativ grossen
Handlungsspielraum zu haben und sich darum in besonderer Weise mit ihren
Zielen und dem optimalen Ressourceneinsatz auseinander zu setzen.

Eine hohe ,Mitarbeiter- und Zielorientierung” ist demnach in allen Gemeinde-
typen moglich und auch anzutreffen. Lasst sich in unserem Zahlenmaterial auch
eine positive Wirkung ausmachen?

Wir bilden dazu drei Gruppen von Kirchgemeinden: Eine erste Gruppe, die in
ihrer Situationsbeurteilung (vgl. 1.1) einen Durchschnittswert von weniger als
5.0 Punkten aufweist, ihre Situation also eher unbefriedigend erlebt; eine
zweite Gruppe mit mittelmassigen Werten zwischen 5.0 und 6.0 Punkten; und
eine dritte Gruppe, die mit tber 6.0 Punkten mit ihrer Situation insgesamt recht
zufrieden ist.

Abb. 38 zeigt, wie stark in diesen drei Kirchgemeindegruppen nach eigenen
Angaben die , Mitarbeiter- und Zielorientierung” ausgebildet ist.
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"Mitarbeiter-/Zielorientierung" und Situationsbeurteilung
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Abb. 38 — , Mitarbeiter-/Zielorientierung “ und Situationsbeurteilung

Das Ergebnis ist aufschlussreich: Kirchgemeinden, die ihre Situation insgesamt
als eher unbefriedigend erleben (Wert unter 5.0) zeichnen sich dadurch aus,
dass ihre Mitarbeiter- und Zielorientierung wenig ausgepragt ist.

Hier gibt es Verbesserungsmaglichkeiten, die — unter anderem mit Hilfestellung
der Kantonalkirche — nicht allzu schwierig zu bewerkstelligen sind, aber die
Kirchgemeindesituation wohl deutlich positiv beeinflussen wiirden.

3.5 Charakter unterschiedlicher Kirchgemeindegrdssen

Im ersten Kapitel beschaftigten wir uns im Rahmen einer SWOT-Analyse mit
einem Uberblick tber Starken und Schwachen, Chancen und Bedrohungen aus
Sicht der Kirchenvorsteherschaften.

Aufgrund der oben vorgestellten Unterschiede in den Programmrichtungen
verschiedener Kirchgemeindetypen ist zu vermuten, dass sie sich auch in der
SWOT-Analyse in einigen Aspekten markant voneinander unterscheiden.
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Die folgenden Begriffsfelder werden von Kirchgemeinden mit Alleinpfarramt
und solchen mit mehreren Mitarbeitenden deutlich unterschiedlich haufig
genannt.

SWOT-Analyse:

Worin sich kleinere und grossere Kirchgemeinden unterscheiden
(Selbstbeurteilung der Kirchgemeinden)

Kirchgemeinden mit Kirchgemeinden mit
Einzelpfarramt mehreren Mitarbeitenden
Starken = Lebendige Tradition

»  Gemeinschaft
= Organisations- und Fiihrungs-

struktur
= Erneuerungswille
» |nhalt, Substanz, Botschaft
= Finanzen, Infrastruktur
Schwachen = Arbeit mit jingeren Menschen,

Familien, 20- bis 60-jahrigen
» Freiwilligenarbeit
» Mitgliederschwund

Profil = Klein, aber fein

= Bevolkerungsstruktur
burgerlich, kultiviert

= Klima des Miteinanders

= Mehrere Mitarbeitende und
Kirchkreise, unterschiedliche
Ausrichtungen

= Verkiindigung, Menschen fiirs
Evangelium gewinnen

= Pioniergeist, Erneuerung

= Klare, gute Strukturen

= Gute Infrastruktur

Chancen = Regionale Angebote
= Aktuelle Themen und Bildung
flir 20- bis 60-jahrige

Bedrohungen | = Mitgliederschwund und

Uberalterung

= Abbrdckeln von Gottesdienst
und Religionsunterricht

= Werte-Pluralismus und religiose
Konkurrenz

Starken N = 542, Schwéchen N = 533, Profil N = 539, Chancen N = 517, Bedrohungen N = 522

Abb. 39 — SWOT-Analyse:
Worin sich kleinere und grossere Kirchgemeinden unterscheiden
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Diese Stichworte verdeutlichen die bereits gemachten Beobachtungen und
zeigen einen unterschiedlichen Grundcharakter der beiden Kirchgemeinde-
typen.

Kleine Alleinpfarrgemeinden (in dieser Gruppe sind stets auch Gemeinden mit
einem Pfarrehepaar eingeschlossen) betonen ihren biirgerlich-traditionellen
Charakter, in welchem die Ubersichtlichkeit viel Gemeinschaft und Miteinander
erlaubt. Das scheint aber fiir jlingere Menschen und Familien nicht mehr sehr
attraktiv zu sein. Zudem drohen Mitgliederschwund und Uberalterung. Uber die
allgemein wahrgenommenen Chancen (1.3) hinaus sieht man besonders
regionale Zusammenarbeit und regionale Angebote als Chance. Ein inhaltlich-
theologisches Profil als landeskirchliche Gemeinde scheint in der Bevdlkerung
noch selbstverstandlich verankert und muss nicht speziell betont werden; eine
Abgrenzung ist in erster Linie gegeniiber freikirchlichen Gemeinschaften
erforderlich.

In grosseren und grossen Kirchgemeinden beunruhigen besonders das
Abbrockeln  klassischer  kirchlicher Tatigkeiten und die Zunahme von
Wertepluralismus und vielfaltiger religioser Konkurrenz von Esoterik bis zu
multi-medial versierten Freikirchen. Die gesellschaftlichen Entwicklungen
flihren zu Mitgliederschwund und weniger Bereitschaft zum Engagement. An
die Stelle der Bewahrung von Tradition und gesamtkirchgemeindlicher
Gemeinschaft tritt die Betonung von Vielfalt, Erneuerung und Pioniergeist.
Gute Infrastruktur und finanzielle Verhaltnisse bilden dafiir ein starkes
Fundament.

Viele dieser Kirchgemeinden betonen die Bedeutung und Notwendigkeit der
inhaltlich-theologischen Substanz. Verkiindigung und das Gewinnen von
Menschen fiir das Evangelium bis hin zu Evangelisation sind ihnen wichtig.
Grossere Kirchgemeinden in den urbanen Gebieten wollen — und missen —
theologisch Profil zeigen, deutlich sagen, wofiir sie stehen.

Dieses statistische Ergebnis beziiglich der Betonung von Verkiindigung und
missionarisch-evangelistischem Charakter in Kirchgemeinden mit mehreren
Mitarbeitenden deckt sich mit einer Beobachtung an den Visitationsbesuchen.

Eine beachtliche Zahl von Kirchgemeinden mit agglomerativem Charakter zeigt
in ihrem Kirchgemeindeleben einen ,frommen” Touch. Zudem verfolgen sie ein
Kirchgemeindemodell, in welchem versucht wird, die Kirchenglieder fiir die
Mitarbeit in vielfaltigen Aktivitaten zu gewinnen. Diese Kirchgemeinden wollen
nicht Service-Kirche sein, sondern Partizipation und Engagement fordern. Die
Menschen werden dem entsprechend primar nicht als Konsumentinnen und
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Konsumenten kirchlicher Angebote angesprochen, sondern als potentielle
Mitgestalterinnen und Mitgestalter. Sie sollen fiir das Evangelium und
kirchliches Engagement gewonnen werden. In vielen Fallen spielen dabei
Alphalivekurse und deren Nacharbeit eine wichtige Rolle. Verbunden ist diese
Ausrichtung meist mit einer starken Betonung der Arbeit mit Jugendlichen,
jungen Erwachsenen und Familien.

Es ist beeindruckend, wie beispielsweise in der Gestaltung von neuen
Gottesdienstformen am Sonntagmorgen (,Gospel-Church®, vierzehntaglich;
.Gottesdienste mit Band”, 18-mal pro Jahr) grosse Zahlen von freiwillig
Mitarbeitenden in mannigfachen Funktionen aktiv beteiligt und mitgestaltend
sind.

Solche Gemeinden und deren Mitarbeitende werden schnell mit dem Etikett
.evangelikal” versehen. Nur wenige von ihnen verstehen sich aber im
theologischen Sinn als evangelikal.

Man wird diesen Erscheinungsbildern gerechter, wenn man sie als Antwort auf
die gesellschaftlichen Veranderungen in urbanen Gebieten versteht. Die in
kleinen Gemeinden noch funktionierende Tradition, die klassische Kirch-
gemeindearbeit und die selbstverstandlich gegebene reformiert-volkskirchliche
Identitat sind in den agglomerativen Situationen bereits stark abgebrdckelt. Die
Menschen bedienen sich im virtuellen Supermarkt vielfaltiger religioser
Angebote und stellen sich ihre eigene Weltanschauung zusammen.

Diese Gemeinden suchen neue Gemeindemodelle und Programmtypen, zum
Teil unter Einbezug deutscher und angelsachsischer Erfahrungen. Zentral sind
dabei ein klares christliches Profil und die Betonung von Verkiindigung,
Verbindlichkeit und christlichem Zeugnis. Das soll die Menschen zu Glaubens-
und Kirchenengagement fiihren.

Selbstverstandlich sollen und diirfen diese Gemeindemodelle theologisch
hinterfragt werden. Sie mdégen manchmal in der Gefahr einer einseitigen
Ausrichtung auf die Engagierten und der Vernachlassigung von Menschen mit
anderen oder nur punktuellen Bediirfnissen sein. Aber man sollte solches
Hinterfragen differenziert und im direkten Dialog tun und sich vor vorschnellem
Urteilen und problematischem Etikettieren hiiten.

Wir werden das Verhaltnis zwischen klarem Profil und der Erméglichung von
reformierter Freiheit in 5.5 noch vertieft diskutieren.
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3.6 Funktionen der Sozial-Diakonisch Mitarbeitenden (SDM)

Beim Vergleich der Mitarbeiterdichte in den Kirchgemeinden (2.9) haben wir im
zweiten Schritt die Pensen von Pfarrpersonen und von SDM/Jugendarbeitenden
ohne viel Aufhebens zusammengezahlt (4bb. 37). Dabei sind das zwei unter-
schiedliche Berufsgruppen. Neben 102 Pfarrpersonen gibt es in unserem
Kanton 52 SDM/Jugendarbeitende (460. 29).

Die Funktion der Pfarrpersonen ist in der Kirchenordnung detailliert
beschrieben. Jene der Jugendarbeitenden (sie konnen, missen aber nicht SDM
sein) versteht sich von selbst.

Weniger klar ist die Rolle der Sozial-Diakonisch Mitarbeitenden (SDM). Das
fihrte in den letzten Jahren in der deutschschweizerischen Diakonatskonferenz
und anderswo zu heftigen Diskussionen (iber die fiir diesen Beruf erforderlichen
Qualifikationen:  Fachhochschule und/oder Hohere Fachschule, sozial-
arbeiterische und/oder kirchlich-theologische Kompetenz?

Hinzu kommt die Frage, ob der Begriff ,sozial-diakonisch” (SDM) wirklich dem
Selbstverstandnis und dem vorherrschenden Einsatzbereich der so betitelten
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter entspricht. Viele von ihnen verstehen sich
aufgrund ihrer Ausbildung — beispielsweise an einer Bibelschule — und ihrer
Tatigkeit in der Kirchgemeinde als Diakon/in oder als das, was friher mit der
Bezeichnung ,Gemeindehelfer/in” verbunden war. Sie sind nicht begeistert
iber das in den Neunzigerjahren deutschschweizerisch verpasste Etikett
,Sozial-Diakonische/r Mitarbeiter/in (SDM)".

Die Haupteinsatzbereiche der SDM in unserem Kanton sind

= Gemeindegruppenarbeit , Andachten und Begleitung von Einzelpersonen
(vielerorts die Haupttatigkeit)
= Jugendarbeit
(auch ohne SDM Qualifikation mdglich)
= Religionsunterricht
(nur mit Qualifikation als Religionslehrkraft)
= Kirchliche Sozialarbeit mit Einzelpersonen
(in grosserem Mass nur in den gréssten 3 bis 5 Gemeinden anzutreffen)
= Sozial-diakonische Projekte
(z.B. mit Armutsbetroffenen, eher selten)
= Punktuelle Gottesdiensteinsatze
(nur mit Zusatzanerkennung als , Pradikant/in®)
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Was konnen wir aufgrund der Visitationszahlen (iber die Wirkung von SDM
aussagen?

Das Wichtigste: lhre Tatigkeit beeinflusst den Durchschnittswert fiir die
Einschatzung der Kirchgemeindesituation markant positiv. Wir konnten dies in
3.3 flir die Gemeindegrosse 900 bis 2200 Mitglieder zeigen: Bei Einsatz eines
zusatzlichen Mitarbeiters oder einer zusatzlichen Mitarbeiterin zur Pfarrperson
— meist ein SDM/Jugendarbeiter in Teilzeit — ist der Durchschnittswert fiir die
Situationseinschatzung deutlich hoher als ohne.

SDM tragen Wesentliches zum Kirchgemeindeleben bei.

Lasst sich noch Genaueres sagen, in welcher Beziehung sich der Einsatz von
SDM/Jugendarbeitenden besonders deutlich auswirkt?

Wir kommen zur Beantwortung dieser Frage zuriick auf die in 3.4
besprochenen grundlegenden Programmrichtungen.

Auspragung von Programmrichtungen mit und ohne SDM
0.8 0.69
A B Kirchgemeinden mit SDM
0.6 OKirchgemeinden ohne SDM
0.4+
0.12
0.2+ 0.04 I
0 ! I \ \
-0.06 -0.07
-0.2
\
-0.4+ -0.40
Klassische Jugend, Junge Diakonie und Gesellschaft
Kirchgemeindearbeit Erwachsene, Familien

Z-Werte mit Standardabweichung 1.0, Faktorenanalyse: Hauptkomponentenanalyse der Kovarianzmatrix,
rechtwinklige Equamax-Rotation, 65 Variablen , Situation”, N=55

Abb. 40 — Auspragung von Programmrichtungen
mit und ohne SDM/Jugendarbeitende
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Kirchgemeinden mit einem SDM/Jugendarbeiter beurteilen ihre Situation
beziiglich Jugend, jungen Erwachsenen und Familien deutlich positiver als
solche ohne. Mehrere Pfarrpersonen in einer Gemeinde haben nicht den
gleichen Effekt.

Will man die Programmrichtung ,Jugend, junge Erwachsene, Familien”
fordern, empfiehlt sich die Anstellung eines SDM/Jugendarbeiters bzw. einer
SDM/Jugendarbeiterin. Ohne SDM/Jugendarbeiter oder eine Pfarrperson mit
ausgesprochenem Flair und Zeit fiir dieses Arbeitsfeld ist eine florierende
Jugendarbeit heute praktisch nicht mehr moglich. — Was anders gesagt
bedeutet, dass Einzelpfarrgemeinden heute kaum noch eine Chance haben,
Jugendliche ausserhalb von Religions- und Konfirmandenunterricht in
wesentlichem Masse anzusprechen. Grossere Kirchgemeinden konnten die
Krise der Jugendarbeit in den letzten Jahrzehnten durch die Anstellung von
SDM/Jugendarbeitenden mildern. Kleinen Gemeinden ist dieser Weg aus
finanziellen Griinden versperrt. Das ist fiir deren Zukunft und fiir unsere Kirche
insgesamt eine sehr gefahrliche Situation. Sie ruft nach strukturellen
Uberlegungen (vgl. Kapitel 5).

Die Auspragung der Programmrichtung ,Diakonie und Gesellschaft” hangt nur
wenig mit dem Vorhandensein von SDM zusammen. Die Gemeindegrosse, die
Anzahl der verfiigharen Pfarrpersonen und Mitarbeitenden und ihr personliches
Profil spielen bei dieser Programmrichtung eine ebenso wichtige Rolle wie die
berufliche Qualifikation von SDM.

Fur die Programmrichtung ,Klassische Kirchgemeindearbeit” zeigen sich keine
Unterschiede zwischen Gemeinden mit und ohne SDM, weder in die eine noch
in die andere Richtung. Die meisten SDM konnen offensichtlich auch fir diese
Programmrichtung sehr gut eingesetzt werden — keine Uberraschung, sie
entspricht weitgehend dem Profil der friiher ,Gemeindehelfer/in” oder
.Diakon/in” genannten Berufsgruppe und deren Ausbildung, die haufig an
einer Bibelschule (z.B. am TDS Aarau) erfolgt.

Aufgrund dieser und anderer Beobachtungen bleibt weiterhin zu fragen, ob die
Bezeichnung SDM (Sozial-Diakonisch Mitarbeitende/r) wirklich dem Selbstver-
standnis und dem typischen Einsatzgebiet dieser Berufsgruppe entspricht und
nicht eher eine Einschrankung bedeutet. Der Kirchenrat driickt diesbeziiglich
gegenuliber kantonalen und deutschschweizerischen Gremien schon seit
langerem seine Zweifel aus.
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3.7 Regionale Zusammenarbeit

Am 31. Mai 1999 beschaftigte sich eine Aussprachesynode in Wildhaus mit
dem Bericht der Visitation 1996/97. In ihrem Schlussbericht an die
Wintersynode 1999 schrieb die zustandige Synodalkommission:

.In einem Kurzbericht zuhanden der Sommersynode 71999 ist die
Kommission zur Vorbereitung der Aussprachesynode auf das
anldasslich der Wildhauser Aussprachesynode am meisten genannte
Thema ,Regionalisierung, Ideen und Moglichkeiten regionaler
Zusammenarbeit’  eingegangen.  Einen  Schritt  hat nun  die
Sommersynode vom 28. Juni 1999 in Au eingeleitet, indem sie den
Kirchenrat beauftragte, eine Kommission zu bilden, welche die
Moglichkeiten besserer regionaler Zusammenarbeit innerhalb der
St. Galler Kantonalkirche zu studlieren, entsprechende Prozesse zu
fordern und zu begleiten hat. ”

Die Synode erkannte damit bereits 1999, dass eine Vielzahl relativ isoliert
nebeneinander funktionierender Kirchgemeinden, zumal in Regionen mit vielen
Alleinpfarrgemeinden, kein zukunftsfahiges Modell fiir die St. Galler Kirche ist.

In der Folge erarbeitete eine Kommission Regionale Zusammenarbeit
verschiedene Modelle regionaler Zusammenarbeit. Die Synode nahm den
Bericht an der Wintersynode 2000 zur Kenntnis und genehmigte im Dezember
2002 eine 10%-Beauftragung fiir Regionale Zusammenarbeit. An der
Wintersession 2001 schuf das Kirchenparlament durch eine Erganzung des
Finanzausgleichsreglements zudem die Mdglichkeit, Mehrkosten aus Vor-
bereitung und Durchfiihrung von Projekten regionaler Zusammenarbeit
wahrend mehreren Jahren fast vollumfanglich aus Mitteln des Finanzausgleichs
zu Ubernehmen. Die Kommission Regionale Zusammenarbeit wurde
verantwortlich fiir die Projektbegleitung und traf sich seither regelmassig, um
die Entwicklungen zu verfolgen und zu analysieren.

Das von der Synode per 1. Januar 2007 in Kraft gesetzte neue Reglement fiir
den Finanzausgleich erlaubt die Ausrichtung solcher Beitrage auch weiterhin.
Zudem wurde die Moglichkeit geschaffen, lokal nicht verwendete
Pastorationspunkte zu poolen und zur Finanzierung zusatzlicher Personal-
kapazitaten in regionaler Zusammenarbeit einzusetzen.

Leider hat das neue Finanzausgleichsreglement auch eine negative Wirkung. Es
kennt keine Mindestmitgliederzahl zum Erhalt von Beitragen. Wegen dieser
Existenzgarantie auch fiir Kleinstgemeinden sind Fusionen von Ausgleichs-
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gemeinden mit einem substantiellen Verlust an Stellenprozenten verbunden.
Das kann durch den Kirchenrat zwar abgefedert werden, aber nur fiir wenige
Jahre. Der neue Finanzausgleich wirkt damit beziiglich Gemeindefusionen
kontraproduktiv. Er bestraft sie finanziell. Zusammenlegungsgedanken schiebt
man deshalb in mehreren Regionen weiterhin vor sich hin oder hat sie fiir die
absehbare Zukunft bereits aufgegeben — obwohl heute eigentlich jedermann
einsieht, dass es langfristig aus programmlichen und finanziellen Griinden
keine Alternative zum Zusammengehen von Gemeinden gibt.

Will die Synode nicht mehr, dass durch die Bestimmungen des
Finanzausgleichsreglements Gemeindezusammenlegungen bestraft werden,
muss sie an ihm Anderungen vornehmen. Wir werden in 5. 10 einen gangbaren
Weg aufzeigen: Anderung von Artikel 8 des Finanzausgleichsreglementes zur
Forderung regionaler Kirchgemeinden.

Regionale Zusammenarbeit wird damit durch die Synode und den Kirchenrat
bereits seit 1999 ideell und finanziell substantiell geférdert. Sie wurde auch an
zahllosen Veranstaltungen thematisiert, namentlich auch mehrmals an den
jahrlichen Zusammenkiinften der Kirchgemeindeprasidien.

Das Ergebnis all dieser ernsthaften Bemiihungen ist erniichternd.

Positiv ist festzustellen, dass heute der Wert regionaler Zusammenarbeit als
Kooperationsprinzip allgemein anerkannt ist. An verschiedenen Orten sind
Nachbarn miteinander in Kontakt getreten und haben mdgliche Felder fiir eine
nahere Zusammenarbeit ausgelotet. Beziiglich der Notwendigkeit von
programmlicher Zusammenarbeit Uber die eigene Gemeinde hinaus hat in den
letzten Jahren unzweifelhaft ein neues Denken Raum gewonnen. An
verschiedenen Orten entstanden in regionaler Zusammenarbeit neue
Programminitiativen.

Anders sieht die Situation aus, wenn wir regionale Zusammenarbeit als Mitte/
zur Losung struktureller Probleme betrachten.

An strukturellen, vom Finanzausgleich finanzierten Zusammenarbeitsprojekten
entstanden trotz dem lockenden Geld seit 2002 nur zwei: In der Stadt
St. Gallen und im Neckertal. Beide haben mit der Schaffung einer zusatzlichen
Jugendarbeitsstelle in kirchgemeindelibergreifender Zusammenarbeit zu tun:
Die Regionale Jugendarbeitsstelle in der Stadt St. Gallen (rekj, Projektabschluss
Ende 2007; voraussichtlich Weiterflihrung mit eigenen Mitteln) und eine
regionale Jugendarbeitsstelle im Neckertal (Projekt in der Startphase;
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Weiterfiihrung nach drei Jahren durch Ausniitzung lokal nicht bendtigter
Pastorationspunkte geplant; ein dorniger Weg).

In der Durchfiihrung erweisen sich gemeinsame Anstellungen mehrerer
Kirchgemeinden als strukturell sehr kompliziert und gremienintensiv. Das gilt in
besonderem Mass, wenn die Finanzierung mittelfristig durch Ausniitzung lokal
nicht bendtigter Pastorationspunkte erfolgen muss.

Zudem zeigt es sich, dass solche Modelle konfliktanfallig sind. Es gibt immer
wieder eine Schliisselperson oder ein Gremium, die oder das mit dem einen
oder anderen Projektelement nicht einverstanden ist. In der Praxis hat jeder
Partner eine Veto-Mdglichkeit. Das flihrt zu Reibereien und Verzégerungen
oder gefahrdet das Projekt und dessen Weiterfliihrung nach der Projektphase
grundsatzlich.

Es ist demnach zu unterscheiden, wofiir das Modell ,regionale
Zusammenarbeit” geeignet ist und woflr nicht. Geeignet ist es fir die
regionale Koordination und die gemeinsame Gestaltung einzelner Programme.
Nicht geeignet ist es zur Losung der bestehenden strukturellen Probleme in
Gebieten mit vielen Kleingemeinden.

Die Kommission Regionale Zusammenarbeit hat ihre langjahrigen Erfahrungen
immer wieder analysiert. Im Protokoll der Sitzung vom 7. September 2007
schreibt sie:

LZusammenfiassend stellt die Kommission fest dass sich das
gegenwartig praktizierte Modell regionaler Zusammenarbeit als
strukturell kompliziert und konfliktanfallig erweist und deshalb nicht
geelgnet ist als flachendeckendes Modell zur Bereinigung und zur
Sicherung der Zukunftstauglichkeit der Kirchgemeindestruktur in der
St. Galler Kirche. Regionale Zusammenarbeit zeigt ihre Starke in der
projektbezogenen Zusammenarbeit von Kirchgemeinden. *

Ein alternatives Modell zur Losung der Strukturprobleme ware die in der
Kirchenordnung seit langem vorgesehene Bildung von Zweckverbanden unter
Delegation gewisser Kirchenvorsteherschaftskompetenzen an einen solchen.
Beispielsweise konnte man die Verwaltungsaufgaben poolen. Oder man konnte
den Einsatz von Mitarbeitenden an einen Zweckverband delegieren und so
einen  flexibleren  Mitarbeiterpool mit  Vertretungen  verschiedener
Berufsgruppen (z.B. SDM/Jugendarbeiter) schaffen; allerdings miissten Pfarr-
personen auch weiterhin von allen betroffenen Kirchgemeindeversammlungen
gewahlt und allenfalls wieder abgewahlt werden.



89

Eine vergleichbare Losung entwickelt sich bei den Katholiken und ihren lokalen
Kirchenverwaltungsraten. Das ist notig, weil die neuen Seelsorgeeinheiten
gemeindelibergreifend funktionieren. Zurzeit entsteht ein Netz von
Leistungsvereinbarungen. Die Situation ist allerdings nicht mit unserer
vergleichbar, weil das alles nur die Verwaltungsseite betrifft. Die Seite der
Programme mit ihren Seelsorgeeinheiten, Mitarbeitenden und Pfarreiraten
bleibt direkt dem Bistum unterstellt. Das neue System wirkt von aussen — trotz
der vielen Vorteile von Seelsorgeeinheiten — strukturell kompliziert und muss
sich erst noch bewahren.

In unserer Kirche gibt es bisher keinen einzigen Zweckverband — wohl nicht
zufallig. Ein solcher wiirde namlich eine zusatzliche Entscheidungsebene mit
neuen Gremien bedeuten — eine problematische Sache, wenn man sieht, wie
schwierig das Finden von Mitgliedern fiir Kirchenvorsteherschaften in vielen
Gemeinden geworden ist.

In  Zweckverbanden bliebe auch das oben beschriebene Problem der
Konfliktanfalligkeit bestehen. Beispielsweise missten Pfarranstellungen,
Pfarrpensen, Pfarrabwahlen usw. aus Kirchenverfassungsgriinden nach wie vor
von allen betroffenen Kirchgemeindeversammlungen beschlossen werden.
Bereits das Ausscheren einer einzigen Kirchgemeinde schafft in solchen
Konstellationen gravierende Probleme.

Die Zukunftsfahigkeit auch solcher Zweckverbande und ahnlich komplizierter
Modelle darf mit Fug und Recht bezweifelt werden.

Wabhrscheinlich flihrt angesichts dieser Tatsachen und all der Erkenntnisse in
diesem Kapitel — und auch angesichts des Umdenkens einer wachsenden Zahl
von Menschen in den betroffenen Gemeinden — kein Weg an der Einsicht
vorbei, dass zukunftsfahige Kirchgemeinden nur durch ein regionales,
strukturell einfach gestaltetes Zusammenlegen mehrerer Gemeinden entstehen.

Eine der wichtigsten Bedingungen ist dabei, dass das neue Gebilde auch in
absehbarer Zukunft noch gross genug ist, um Uber einen mehrkdpfigen und
dezentral arbeitenden Mitarbeiterpool zu verfiigen, der mit seiner Flexibilitat
die fir die Zukunft nodtige Lebendigkeit, Dynamik und Programmuvielfalt
ermdglicht, aber auch bestmdglich die ganz wichtige dezentrale Prasenz
kirchlich Mitarbeitender vor Ort sicherstellt.

Der grosse Vorteil dieses Weges ist, dass er kein neues und kompliziertes
Zusammenarbeitsmodell erfordert, sondern mit der altbewahrten Struktur
weitgehend autonomer Kirchgemeinden arbeiten kann.
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Das aus der Visitation 1996/97 hervorgegangene Hauptthema bleibt also auch
heute, zehn Jahre spater, immer noch prominent auf der Traktandenliste. In
5.5.9f werden wir auf der Basis der Erkenntnisse dieses Kapitels zwei mogliche
Wege vorwarts besprechen — und einen davon deutlich favorisieren.
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4. Kantonalkirchliche Arbeitsstellen

4.1 Beurteilung der kantonalkirchlichen Arbeitsstellen

Eine Fragestellung der Visitation betraf die Rolle der kantonalkirchlichen
Arbeitsstellen. Wie wichtig sind sie aus Sicht der Kirchgemeinden fiir die
St. Galler Kirche insgesamt? Wie hilfreich sind sie fiir die eigene Gemeinde?
Wie weit haben sie zur Erreichung der Leitziele von ,St. Galler Kirche 2010
beigetragen?

Fir jede Arbeitsstelle wurden von den Kirchenvorsteherschaften Werte
zwischen 1 und 10 Punkten vergeben. Erstens fiir ihre Wichtigkeit fir die
Gesamtheit der St. Galler Kirche (horizontal) und zweitens zur Beurteilung, wie
hilfreich sie fiir die eigene Kirchgemeinde sind (vertikal). Berechnet man fiir
jede Kirchgemeinde den Durchschnitt der vergebenen Punkte, ergibt sich das
Gesamtbild von Abb. 41 auf der folgenden Seite.

Der Mittelwert aller Kirchgemeinden liegt bei der Beurteilung der
kantonalkirchlichen Arbeitsstellen fiir ,hilfreich” bei 6.1 Punkten, fiir ,wichtig”
bei 7.3 Punkten. Diese Beurteilung ist erfreulich, lasst aber noch Raum fiir
Verbesserung beim Kriterium , hilfreich”.

Die Tatigkeit der Kantonalkirche insgesamt wird noch hoher bewertet, namlich
beziiglich , hilfreich” mit 7.3 Punkten, ihre Wichtigkeit mit 8.3 Punkten.

Die hochsten Werte erhielten die folgenden Arbeitsstellen:

= Zentralkasse (hilfreich 8.5, wichtig 8.8)

= Kirchenratskanzlei und zentrales Sekretariat (8.3 und 8.7)

= Arbeitsstelle Religionsunterricht und Katechetisches Institut (6.6 und 7.9)
= Arbeitsstelle Pastorales (6.6 und 7.5)

= Arbeitsstelle Populare Musik und Evang. Kirchenmusikschule (6.3 und 7.4)

An vorderster Stelle beziiglich ,hilfreich” und ,wichtig” stehen damit jene
Dienststellen, die fiir alle Kirchgemeinden wichtig sind: Zentralkasse und
Kirchenratskanzlei. Sie beide haben nicht selten auch unangenehme
Nachrichten zu (iberbringen. Umso erfreulicher ist, dass ihr Wirken trotzdem als
sehr hilfreich und kooperativ erlebt wird. Das statistische Ergebnis wurde auch
anlasslich der Visitationsgesprache bestatigt und unterstrichen.
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Wie hilfreich und wie wichtig sind die kantonalkirchlichen Arbeitsstellen
(durchschnittliche Beurteilung durch die Kirchgemeinden)
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Abb. 41 — Wie hilfreich und wie wichtig sind die kantonalkirchlichen
Arbeitsstellen

In der Liste der hilfreichen Arbeitsstellen folgen anschliessend jene, die
Kernaufgaben von Kirchgemeinden unterstiitzen: Religionsunterricht und
Gottesdienst. Dabei ist erfreulich, dass sich auch die beiden erst 2003 neu
geschaffenen Arbeitsstellen Pastorales und Populare Musik (zusammen mit der
Evangelischen Kirchenmusikschule) in kurzer Zeit bereits einen guten Namen
geschaffen haben.

Hohe Werte erhielt auch der Kirchenbote flir seine regionalen Redaktionen (7.4
und 7.9) und fiir das Hauptblatt (6.5 und 7.5).
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Es ware falsch, aus niedrigeren Durchschnittswerten zu schliessen, dass die
entsprechenden Arbeitsstellen weniger gute Arbeit leisten oder gar als
iberfliissig aufgehoben werden kdnnen.

Beispielsweise erreicht die Arbeitsstelle Diakonie mit 5.8 und 7.3 Punkten nur
mittlere Werte, oder bildet die Arbeitsstelle Heil- und Sonderpadagogik (30%-
Pensum katechetische Arbeit mit Behinderten) mit 3.9 und 6.0 Punkten zu-
sammen mit dem Beauftragten fiir Regionale Zusammenarbeit (10%-Pensum,
4.2 und 5.9) das Schlusslicht.

Eine Detailanalyse der Antworten zeigt fiir diese drei Arbeitsstellen jedoch sehr
gute Werte — aber nur in den relativ wenigen Kirchgemeinden, in welchen ihre
speziellen Dienstleistungen in Anspruch genommen wurden (vgl. 4.4).

4.2 Ausbau oder Reduktion der Arbeitsstellen

Im Visitationsfragebogen wurde auch nach einem allfalligen Ausbau oder einer
Reduktion von Arbeitsstellen gefragt. Dabei ergaben sich die Resultate von
Abb. 42 auf der folgenden Seite.

Eine Reduktion von Arbeitsstellen wird nur von einer kleinen Gruppe von
Kirchgemeinden gewinscht, die Nennungen variieren. Die Werte beziiglich
Lhilfreich® und ,wichtig” flr diese Arbeitsstellen sind aber allesamt im
mittleren oder oberen Punktebereich, ihr Nutzen fiir einen grosseren Teil der
Kirchgemeinden also unbestritten.

Ein Arbeitsstellenabbau drangt sich nicht auf. Aufgaben- und Stellenprozent-
verschiebungen sind denkbar.

Ein Ausbau von Arbeitsstellen wird von einem Viertel der Kirchgemeinden
gewiinscht. Er betrifft Arbeitsgebiete, in denen besonderer Handlungsbedarf
gesehen wird: Jugend, Familien, Gottesdienste.

Ob eine Starkung dieser Dienste erfolgen soll, ist im Rahmen der
Leitzielsetzung flir 2009 - 2015 zu entscheiden (vgl. 5.6).
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Ausbau oder Reduktion der kantonalkirchlichen Arbeitsstellen

_ Ja 27.3% (15KG)

Arbeitsstellen ausbauen Nichts erwahnt 72.7% (40KG)
_ ' Ja 16.4% (9KG)

Arbeitsstellen reduzieren Nichts erwahnt 83.6% (46KG)

Ein Ausbau wird vor allem befiirwortet fiir:

= Arbeitsstelle Familien + Kinder (7 Kirchgemeinden), zurzeit 50% Pensum
= Arbeitsstelle Jugendfragen (5 Kirchgemeinden), zurzeit 85%
= Arbeitsstelle Pastorales (4 Kirchgemeinden), zurzeit 50+20%

Eine Reduktion wird vor allem befiirwortet fiir:

= Arbeitsstelle kirchliche Erwachsenenbildung (4 Kirchgemeinden), 170%
= Arbeitsstelle Kirche im Dialog (OeME) (3 Kirchgemeinden), zurzeit 105%
= Kirchenbote — Regionale Redaktionen (3 Kirchgemeinden), zurzeit 120%

N =55
Abb. 42 — Ausbau oder Reduktion der kantonalkirchlichen Arbeitsstellen

4.3 Wirken der kantonalkirchlichen Arbeitsstellen

An den Visitationsgesprachen bildete das Wirken der verschiedenen
Arbeitsstellen aus Sicht der Kirchgemeinden einen wichtigen Gesprachspunkt.
Die dabei gehorten Voten vertieften die im Fragebogen gegebenen Antworten.

Gesamthaft ist fest zu halten, dass sich unsere Kantonalkirche mit ihrer Grosse
in einer komfortablen Position befindet. Sie ist gross genug, um sich eine ganze
Reihe von Arbeitsstellen leisten zu kdnnen. Dass diese fiir die Kirchgemeinden
wichtig sind und viele hilfreiche Anstdsse und Beitrage leisten, ist unbestritten.
Auf der anderen Seite hat die St. Galler Kirche nicht so viele Kirchgemeinden
wie die grossen Kantonalkirchen. Sie haben ein Mengenproblem und sind
gezwungen, in ihrer Kommunikation stark auf schriftliche und elektronische
Kanale zu setzen. Bei uns sind personliche Beziehungen maglich. Sie werden
vom Kirchenrat gegeniiber den Mitarbeitenden immer wieder als zentral
hervorgehoben.



95

Entsprechend zeigt sich, dass kantonalkirchliche Arbeitsstellen dann als
besonders hilfreich erlebt werden, wenn man mit ihnen auf unkomplizierte
Weise direkten Kontakt haben kann, wenn man die Amtsinhabenden
personlich kennt und wenn innert kurzer Frist hilfreiche Vorschlage und
Begleitungsangebote gemacht werden. Als personlich und niitzlich werden
auch regionale ,Stammtischtreffen” erlebt. Es war bei den Besuchen
eindriicklich zu erleben, dass in verschiedenen Kirchenvorsteherschaften
praktisch alle kantonalkirchlichen Beauftragten mit Namen erwahnt wurden.
Die Pflege dieser Beziehungsqualitat verdient mit Sicherheit auch in Zukunft
hohe Prioritat.

Gute Beauftragtenkonferenzen werden im Allgemeinen als hilfreich erlebt. Fiir
die kantonalkirchlichen Arbeitsstellen ist deren Einberufung allerdings keine
einfache Sache. Die Daten und Zeiten sind durch den bereits im Vorjahr mit
dem ,Doppelpunkt” versandten Behordenkalender friihzeitig bekannt.
Dennoch ist haufig ein Nachstossen durch Telefonate und personliche
Kontaktnahme notwendig. Besonders die neu ernannten Kirchgemeinde-
beauftragten miissen oft personlich zur Teilnahme ermutigt werden. Die
Kenntnis ihrer Ressortverantwortung ist nicht selten noch entwicklungsfahig.
Nur: Nachfragen wird gelegentlich als unangenehm empfunden.

Das Problem zeigt sich akzentuiert in jenen Kirchenvorsteherschaften, welche
nicht mit einem Ressortsystem arbeiten oder deren Ressortsystem stark vom
kantonalkirchlichen ~ abweicht. Eine gewisse Frustration mit dem
Beauftragtenwesen ist dann gleichzeitig auf beiden Seiten zu beobachten.

Geschatzt werden interaktive, partizipative Konferenzen mit neuen
Informationen und Erfahrungen. Das blosse Absitzen von gut gemeinten
Vortragen und das simple ,Verkaufen” von Arbeitsstellenangeboten finden
wenig Anklang.

Allgemein gelobt wird die jahrliche Wartenseetagung der Kirchenvor-
steherschaftsprasidien